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1 
 ِمذِخ

 
 
 ؽش ٽڀ ثل لا ڇاٹوٌبكح ٭بځڂب ځئٽڀ ثبځڄ ٹٺزپٍي رؾٲٍٲب اٹچبّپٍخ اٹغبٽ٦خ ڇهٍبٹخ هإډ ٽ٤ ٽزَٰ ٍٍبٯ ٭ً

 ڇ٥بٹپٍبً اٱٺٍپٍبً ڇاٹوائلح اٹپوٽڈٱخ اٹغبٽ٦بد ٽٖب٫ اٹى ثبٹغبٽ٦خ ٹلاهرٲبء اٹپ٦َى څنا ٙپڀ اٹقٞى

 ڇاٹزٮٶٍو اٹنارٍخ اٹپٲلهح ٥ٺى ٦ٌزپل رلهًٌَ ځ٢بٻ فٺٰڇ اٹپڂ٢ټ ڇاٹز٦ٺټ اٹزپٍي صٲب٭خ رغنٌو فلاٷ ٽڀ

 لا ٵپب, الإځزبعٍخ اٹٲٞب٥بد ٽڀ ڇ٩ٍوڅب اٹٖڂب٥خ ٽ٤ اٹنٵٍخ اٹْواٵخ ڇثڂبء ڇالإثلا٣ الاٍزٶْب٫ڇ اٹڂٲلي

 ڇٽٖلاٱٍخ ٍپ٦خ ٹجڂبء اٹپ٦و٭خ ٭ً ڇهڇاك ٿيٽڈڅڈة, ٿيٽزپٍي رلهٌٌ څٍئخ أ٥ٚبء اٍزٲٞبة ٽڀ ثل

 اٹٞلاة اٍزٲٞبةڇ عبمثخ عبٽ٦ٍخ ثٍئخ ڇفٺٰ اٹقوٌغٍڀ ڇرپٶٍڀ ڇاٹزٞڈٌو اٹجؾش ٥ٺى ٱبئپخ ځپڈمعٍخ

 اٹپبٹٍخ اٹپٖبكه رڈ٭ٍو ٌزٞٺت مٹٴ ڇٵٸ, ڇاٹزڈإٸ اٹٲٍبكح ڇٽچبهاد اٹٲلهاد ؽٍش ٽڀ اٹپزپٍيٌڀ

 ؽٲٍٲب ڇاكهاٵب ٭چپب اٌٚب ٌزٞٺت ٵپب , اٹغبٽ٦خ ٽڈاهك ٹزڂپٍخ رضپبهاداً فٺٰڇ اٹؾلٌضخ ڇاٹزغچٍياد

 . ٹنٹٴ اٹؾبعخ رٞٺجذ اٿ رٲڈٌپڄ اڇ ٥ٺٍخ اٹجڂبء ٹٍزَڂى اٹغبٽ٦خ ٭ً اٹؾبٷ ٹڈاٱ٤

 

 

 

 

 

 

 اٌذ٠ٓ ثٕٟ ٘بٟٔ وّبي. د. أ
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2 
اٌشؤ٠خ، اٌشعبٌخ، ٚاٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ 

 

 

 

 رؾٲٍٰ اٹوٌبكٌخ ڇاٹزپٍي ٥ٺى اٹپَزڈٌٍڀ اٹڈٝڂً ڇالإٱٺٍپً ڇاٹ٦بٹپً ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً، : اٌشؤ٠ـخ

 .ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپً، ڇفلٽخ اٹپغزپ٤

 

 

 ٽئٍَخ ر٦ٺٍټ ٥بٷٍ، ٭زٍخ ڇٽزپٍيح، ٽٺزيٽخ ثبٹپْبهٵخ اٹٮب٥ٺخ ٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹزڂپٍخ اٹڈٝڂٍخ :اٌشعبٌـخ 

ا٥لاك اٹٶڈاكه اٹجْوٌخ اٹپڂزپٍخ، ڇاٹٲبكهح ٥ٺى رڈ٬ٍ١ اٹپ٦و٭خ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾلٌضخ : اٹْبٽٺخ ٽڀ فلاٷ

ثٶٮبءح؛ ٹزٺجٍخ اؽزٍبعبد اٹڈٝڀ ڇالأٽخ؛ ڇرچٍئخ ثٍئخ عبٽ٦ٍخ ٽؾٮيح ٥ٺى الإثلا٣ ڇاٹزپٍّي، رُٶوًِ ٱٍټ الاځزپبء 

ڇاٹپڈاٝڂخ اٹٖبٹؾخ، ڇر٦يى ځْبٛ اٹجؾش اٹ٦ٺپً اٹپزپٍّي، ڇاٹْواٵخ اٹؾٲٍٲٍخ ٽ٤ ٽئٍَبد اٹپغزپ٤ ٹزٲلٌټ 

 .فلٽبد اٍزْبهٌخ ڇرلهٌجٍخ ٽضٺى
 

 ځئٽڀ ثبٹٲٍټ اٹزبٹٍخ، ڇځ٦َى اٹى رغنٌوڅب ثٍڀ اٹٞٺجخ ڇاٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦خ، أٵبكٌپٍٍڀ : اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ

 :ڇاكاهٌٍڀ

 

 الإٔبٹخ ڇاٹضٲب٭خ اٹ٦وثٍخ ڇالإٍلاٽٍخ  . اٹؾوٌخ الأٵبكٌپٍخ ڇرٲلٌو اٹ٦ٺټ ڇاٹپ٦و٭خ .

 ٓاٹپئٍٍَخ ڇاٹپچڂٍخ ڇالافزٖب . اٹز٦بڇٿ ڇاٹپْبهٵخ ڇرپٶٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ .

 الاځزپبء ڇاٹپڈاٝڂخ اٹٖبٹؾخ ڇفلٽخ اٹپغزپ٤ . اٹڂياڅخ ڇالأٽبځخ الأٵبكٌپٍخ ڇالاكاهٌخ .

 اٹْٮب٭ٍخ ڇاٹڈٙڈػ . اٹزڂب٭ٍَخ ڇالإځغبى .

 كٌپٲواٍٝخ ڇاٹ٦لاٹخ ڇاٹپَبڇاح . الاٹزياٻ ڇاٹپَبئٺخ .

 اٹز٦لكٌخ ڇاٹزَبٽؼ ڇځجن اٹ٦ڂ٬ ڇاٹز٦ٖت . اٹپجبكهح ڇالإثلا٣ ڇاٹزپٍي. 
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3 
 ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغبِؼخ

ِمذِخ  3.1

، ؽٍش ٌلٷ ٥ٺى "اٹ٦بئٺخ اٹچبّپٍخ"رزْو٫ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ثؾپٸ څنا الاٍټ الأعٸ اٹني رزڂَت اٹٍڄ 

الإٔٸ اٹٚبهة عنڇهڃ ٭ً اٹزبهٌـ اٹپغٍل ٹلأٽزٍڀ اٹ٦وثٍخ ڇالإٍلاٽٍخ، ٵپب ٌلٷ ٥ٺى اٹزٞٺ٤ ځؾڈ اٹپَزٲجٸ 

. اٹپْوٯ اٹني ارقنڃ اٹچبّپٍڈٿ ځجواٍبً ٹٺڂچڈٗ ثبٹڈٝڀ ڇالأٽخ

 

ڇر٦ل اٹغبٽ٦خ أؽل أڅټ اٹٖوڇػ الأٵبكٌپٍخ ٭ً اٹپپٺٶخ الأهكځٍخ اٹچبّپٍخ، ٭پڂن ځْؤرچب، اځٞٺٲذ ثٲڈح 

ٹزٖجؼ ٽڀ اٹغبٽ٦بد الأهكځٍخ ڇاٹ٦وثٍخ الأڇٹى أٵبكٌپٍبً ڇاكاهٌبً ثزوٵٍيڅب ٥ٺى رٲلٌټ اٹز٦ٺٍټ اٹڂڈ٥ً اٹپَزڂل 

اٹى أ٭ٚٸ الأٍبٹٍت اٹز٦ٺٍپٍخ اٹپ٦زپلح ٥ٺى أٌٍ اٹؾڈاه ڇاٹزٮٶٍو اٹڂبٱل، ڇاٹپَزڂل اٹى أؽلس اٹڈٍبئٸ 

 .اٹزٶڂڈٹڈعٍخ، ڇفٖڈٕبً رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالارٖبلاد، ڇارقند اٹزپٍي ڇاٹؾلاصخ ٥ڂڈاځبً ٹوٍبٹزچب

 

  ٔشأح اٌغبِؼخ  3.2

ٻ، ڇثبّود 1991ٕلهد الإهاكح اٹپٺٶٍخ اٹَبٽٍخ ثبځْبء اٹغبٽ٦خ ٭ً اٹزب٤ٍ ٥ْو ٽڀ ؽيٌواٿ ٥بٻ 

ٵٺٍبد  (3)ڇثلأد اٹ٦پٸ ٽڀ فلاٷ . كڇځپبً (8519)ٻ ٥ٺى أهٗ ٽَبؽزچب 1995ٽٍَورچب اٹز٦ٺٍپٍخ ٥بٻ 

ٝبٹتٍ  (600)ڇاٍزٲجٺذ اٹغبٽ٦خ ٭ً ٥بٽچب الأڇٷ ؽڈاٹً . ٵٺٍخً أٵبكٌپٍخً ڇٽ٦چلاً (13)أٵبكٌپٍـخ ٹزٖٸ اٹى 

أٹ٬ ٝبٹت ڇٝبٹجخ،  (17 )2009/2010ڇٝبٹجخ ٹٍزغبڇى ٥لك ٝٺجزچب فلاٷ اٹٮٖٸ اٹضبځً ٹٺ٦بٻ اٹغبٽ٦ً

ٽڈى٥ٍڀ ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹزقٖٖبد ٭ً ٽوؽٺزً اٹجٶبٹڈهٌڈً ڇاٹپبعَزٍو، ؽٍش ثٺ٨ ٥لك اٹزقٖٖبد ٭ً 

رقٖٔ  (23) ٽڂچټ. رقٖٖبً ٭ً ٽوؽٺخ اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب (28)رقٖٖبً، ڇ (51)ٽوؽٺخ اٹجٶبٹڈهٌڈً 

ٽقزجواً ؽلٌضبً  (221)ڇرٚټ اٹغبٽ٦خ . رقٖٖبد كثٺڈٻ ٽچڂً (4)رقٖٔ كثٺڈٻ ٥بٹً، ڇ (1)ٽبعَزٍو ڇ

 . ٭ً ٵٺٍبد اٹغبٽ٦خ ٵب٭خ ٽغچيح ثؤؽلس اٹزغچٍياد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ

 

 ِٛلغ اٌغبِؼخ 3.3

رٲ٤ اٹغبٽ٦خ ٭ً ٽؾب٭٢خ اٹيهٱبء، ؽٍش رؾزٸ ٽڈٱ٦بً اٍزوارٍغٍبً ٌٲ٤ ٥ٺى اٹٞوٌٰ اٹلڇٹً اٹڈإٸ ثٍڀ 

. اٹ٦بٕپخ ٥پبٿ ڇٽؾب٭٢خ اٹپٮوٯ، ڇاٹني ٌوثٜ الأهكٿ ٽ٤ ٵٸ ٽڀ ٍڈهٌب ڇاٹ٦واٯ ڇاٹ٦َڈكٌخ

 

 ٔظبَ اٌذساعخ 3.4

ڇڅنا اٹڂ٢بٻ ٌڈ٭و ٹٺٞبٹت اٹپوڇځخ ڇاٹؾوٌخ ٭ً افزٍبه اٹپڈاك . ر٦زپل اٹغبٽ٦خ ځ٢بٻ اٹَب٥بد اٹپ٦زپلح

اٹلهاٍٍخ اٹزً رٺجً ه٩جبرڄ ڇرٞٺ٦برڄ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ، ٵپب ٌَب٥ل ٥ٺى ىٌبكح اٹزٮب٥ٸ ڇاٹزڈإٸ 

. ثٍڀ ٝٺجخ اٹغبٽ٦خ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹٶٺٍبد ڇاٹپ٦بڅل

 

 و١ٍبد اٌغبِؼخ 3.5

 : ٵٺٍخً أٵبكٌپٍخً ڇٽ٦چلاً ڇاؽلاً، ڇڅً ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً (13)رٚټ اٹغبٽ٦خ 

اٹوٌبٍٙبد، ڇاٹٮٍيٌبء، :  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ اٌؼٍَٛ .1

ٵپب رپڂؼ كهعخ اٹپبعَزٍو ٭ً رقٖٖبد . ڇاٹٶٍپٍبء، ڇاٹ٦ٺڈٻ اٹؾٍبرٍخ، ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾٍڈٌخ

 .اٹٮٍيٌبء اٹزٞجٍٲٍخ، اٹٶٍپٍبء، ڇاٹ٦ٺڈٻ اٹؾٍبرٍخ: اٹزبٹٍخ

اٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ ڇآكاثچب، اٹٺ٪خ :  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ ا٢داة .2

، ڇاٹ٦لاٱبد اٹلڇٹٍخ ڇاٹلهاٍبد (ثبٹٺ٪خ الإځغٺٍيٌخ)الإځغٺٍيٌخ ڇآكاثچب، الأكة ڇاٹلهاٍبد اٹضٲب٭ٍخ 

اٹٺ٪ڈٌبد، ٹ٪خ : ٹ٪خ ٥وثٍخ: ٵپب رپڂؼ كهعخ اٹپبعَزٍو ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ. الاٍزوارٍغٍخ

. الأكة ڇاٹڂٲل، ڇكهاٍبد اٹَلاٻ ڇاٹڂيا٥بد: ٥وثٍخ

:  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ الالزصبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ .3

الاٱزٖبك، اٹپؾبٍجخ، اٹپؾبٍجخ ڇاٹٲبځڈٿ اٹزغبهي، اكاهح الأ٥پبٷ، ځ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبد الإكاهٌخ، اكاهح 

ٵپب رپڂؼ كهعخ . اٹپقبٝو ڇاٹزؤٽٍڀ، اٹ٦ٺڈٻ اٹپبٹٍخ ڇاٹپٖو٭ٍخ، الاٱزٖبك اٹپبٹً، ڇاكاهح اٹٮڂبكٯ
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اٹپؾبٍجخ ڇاٹزپڈٌٸ، ڇالاٍزضپبه ڇاٹزپڈٌٸ، ڇاكاهح : اٹپبعَزٍو ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ

. اكاهح الإځزبط ڇاٹ٦پٺٍبد/الأ٥پبٷ

ٽ٦ٺټ اٹ٬ٖ، :  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ .4

: ٵپب رپڂؼ كهعخ اٹپبعَزٍو ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ. ڇالإهّبك اٹپلهًٍ، ڇٽ٦ٺټ اٹزوثٍخ اٹٮڂٍخ

أٍبٹٍت رلهٌٌ اٹٺ٪خ الاځغٺٍيٌخ، ڇأٍبٹٍت رلهٌٌ اٹ٦ٺڈٻ، ڇأٍبٹٍت رلهٌٌ اٹوٌبٍٙبد، ڇاٹپڂبڅظ 

ر٦ٺټ ڇر٦ٺٍټ، ڇالإهّبك اٹزوثڈي / ڇاٹزلهٌٌ، ڇالإكاهح اٹزوثڈٌخ، إٔڈٷ اٹزوثٍخ، ٥ٺټ ځٮٌ روثڈي

 .ڇرپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹلثٺڈٻ اٹ٦بٹً ٭ً رقٖٔ الإكاهح اٹپلهٍٍخ. ڇالإهّبك الأٍوي

اٹچڂلٍخ اٹپلځٍخ، ڇاٹچڂلٍخ :  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ إٌٙذعخ .5

اٹپٍٶبځٍٶٍخ، ڇاٹچڂلٍخ اٹٖڂب٥ٍخ، ڇاٹچڂلٍخ اٹٶچوثبئٍخ، ڇڅڂلٍخ اٹؾبٍڈة، ڇڅڂلٍخ اٹپٍٶبروڇځٶٌ، 

اكاهح : ٵپب رپڂؼ كهعخ اٹپبعَزٍو ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ. ڇاٹچڂلٍخ اٹٞجٍخ، ڇڅڂلٍخ اٹ٦پبهح

. اٹٍٖبځخ، ڇرٶڂڈٹڈعٍب اٹٮؾٔ ڇاٹزٲٍٍټ اٹلاارلا٭ً

ٵپب رپڂؼ كهعخ .  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً رقٖٔ ٥ٺټ اٹزپوٌ٘:و١ٍخ اٌزّش٠ط .6

. اٹپبعَزٍو ٭ً رقٖٔ اٹزپوٌ٘ ٭ً ٽغبٹً اٹٖؾخ اٹڂٮٍَخ ڇاٹ٦ٲٺٍخ ڇرپوٌ٘ اٹَوٝبٿ

:  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظخ .7

. الإكاهح ڇاٹزلهٌت اٹوٌبًٙ، ڇاٹزؤڅٍٸ اٹوٌبًٙ، ڇاٹزوثٍخ اٹجلٌڂخ ڇ٥ٺڈٻ اٹوٌبٙخ

اٹ٦ٺڈٻ :  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌؽج١خ اٌّغبٔذح .8

اٹٞجٍخ اٹپقجوٌخ، ڇاٹز٪نٌخ اٹَوٌوٌخ ڇاٹؾپٍبد، ڇاٹ٦لاط اٹڈ١ٍٮً، ڇاٹ٦لاط اٹٞج٦ًٍ، ڇاٹزٖڈٌو 

. ٵپب رپڂؼ كهعخ اٹپبعَزٍو ٭ً رقٖٔ اٹ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ اٹپقجوٌخ ڇاكاهرچب. الإ٦ّب٥ً

اٹغٍڈٹڈعٍب :  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ اٌّٛاسد اٌؽج١ؼ١خ ٚاٌج١ئخ .9

ٵپب رپڂؼ كهعخ اٹپبعَزٍو ٭ً اٹزقٖٖبد . ڇاٹجٍئخ، ڇاكاهح الأهاًٙ ڇاٹجٍئخ، ڇاكاهح اٹپٍبڃ ڇاٹجٍئخ

. اٹغٍڈٹڈعٍب اٹزٞجٍٲٍخ، ڇ٥ٺڈٻ اٹجٍئخ ڇاكاهرچب: اٹزبٹٍخ

 رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً :و١ٍخ الأ١ِش اٌؾغ١ٓ ثٓ ػجذالله اٌضبٟٔ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .10

. ٥ٺټ اٹؾبٍڈة ڇرٞجٍٲبرڄ، ڇأځ٢پخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹؾبٍڈثٍخ، ڇڅڂلٍخ اٹجوٽغٍبد: اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ

:  ٌپڂؼ اٹپ٦چل كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:ِؼٙذ اٌٍّىخ سا١ٔب ٌٍغ١بؽخ ٚاٌزشاس .11

ٵپب ٌپڂؼ كهعخ . الإهّبك اٹٍَبؽً، ڇاكاهح اٹپڈاهك اٹزواصٍخ ڇاٹپزبؽ٬، ڇ٥ٺټ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اَصبه

 .اٹپبعَزٍو ٭ً رقٖٔ آصبه اٹؾٚبهاد اٹ٦وثٍخ اٹٲلٌپخ

ه٥بٌخ اٹٞٮڈٹخ :  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزبٹٍخ:و١ٍخ اٌٍّىخ سا١ٔب ٌٍؽفٌٛخ .12

. اٹپجٶوح، ڇروثٍخ اٹٞٮڈٹخ اٹپجٶوح، ڇاٹزوثٍخ اٹقبٕخ

ڇٱل ثبّود .  رپڂؼ اٹٶٺٍخ كهعخ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً رقٖٔ اٹٞت ڇاٹغواؽخ:و١ٍخ اٌؽت اٌجششٞ .13

 .2006/2007اٹٶٺٍخ رلهٌَچب فلاٷ اٹ٦بٻ اٹغبٽ٦ً 

 

 ػّبداد اٌغبِؼخ 3.6

. رٚټ اٹغبٽ٦خ ٥پبكح ّئڇٿ اٹٞٺجخ ڇ٥پبكح اٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇاٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب

 ر٦َـى اٹ٦پـبكح اٹى اٹ٦ڂبٌخ ثغپ٤ٍ عڈاځت ّقٍٖخ اٹٞبٹت اٹغبٽ٦ً اٹغَپٍخ :ػّبدح شإْٚ اٌؽٍجخ 

ڇا٥لاكڅټ . ڇڅً ثچنا اٹلڇه رٲڈٻ ثٖٲٸ ّقٍٖخ اٹٞٺجخ ڇرڂپٍزچب. ڇاٹ٦ٲٺٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇاٹڂٮٍَخ

ٹٍٶڈځڈا ٱبكح ٭ب٥ٺٍڀ ٭ً اٹپَزٲجٸ، ٱبكهٌڀ ٥ٺى رؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ ثضٲخ ڇاٱزلاه، ڇرؾٲٍٰ ٽجلأ 

.  اٹپڈاٝڂخ اٹٖبٹؾخ

 ر٦ڂى اٹ٦پبكح ثؤٽڈه اٹجؾش اٹ٦ٺپً، ڇرؤٽٍڀ اٹل٥ټ اٹپبٹً :ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ڇٝوػ . ثواٽظ اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب ڇٽزبث٦زچبٹپْبه٤ٌ ثؾڈس أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ، ٵپب رٲڈٻ ثبكاهح 

: ڇرزٶڈٿ اٹ٦پبكح ٽڀ ٽغٺٍَڀ. ثواٽظ اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب اٹپبعَزٍو ڇاٹلثٺڈٻ اٹ٦بٹً ڇاٹلثٺڈٻ اٹپچڂً

 .ٽغٺٌ اٹجؾش اٹ٦ٺپً، ڇٽغٺٌ اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب

 

 



 

            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 
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  ٚاٌخذ١ِخاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ 3.7

 

: رٚټ اٹغبٽ٦خ اٹپواٵي اٹپزقٖٖخ اٹزبٹٍخ

 

 ٽوٵي اٹؾبٍڈة .

 ٽوٵي اٹلهاٍبد ڇالاٍزْبهاد ڇفلٽخ اٹپغزپ٤ .

 ٽوٵي اٹلهاٍبد اٹجٍئٍخ . 

 ٽوٵي ٙپبٿ اٹغڈكح الأٵبكٌپٍخ .

 ٽوٵي اٹٺ٪بد. 

 ٽوٵي اٹٮؾڈٕبد اٹلاارلا٭ٍخ .

 ًٽوٵي اٹز٦ٺٍټ الإٹٶزوڇځ  .

 ًٽوٵي اٹ٦پٸ الاعزپب٥. 

 ًٽوٵي اٹز٦ٺټ اٹقلٽ 

 ًٽوٵي اٹزؤڅٍٸ اٹپغزپ٦ 
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4 

ٚرؽٍؼبد اٌغبِؼخ , اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ, اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد

اٌّغزمج١ٍخ 
 

 

 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ  .1

ٽڂزظ عبٽ٦ً ٌَز٤ٍٞ  اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً ځزٍغخ ٹٺْوٛ الاٍبًٍ اٹپٞٺڈة ٽڀ ؽٍش أڅپٍخ اثواى ٹٲل ر٪ٍو ٽَبه ؽوٵخ

  ڇٽزٞٺجبد اٹپغزپ٤ اٹپڂب٭َخ ٭ً اٹَڈٯ اٹ٦بٹپً ٽ٤ الافن ث٦ٍڀ الا٥زجبه رؾلي اٹڂچڈٗ ثبٹز٦ٺٍټ ٹزؾٲٍٰ ؽبعبد

ڇرٶڂڈٹڈعٍخ ٵبٿ ٹچب أصو ٵجٍو ٭ً رياٌل اٹٮغڈح ثٍڀ كڇٷ  ڇرؾلي اٹضڈهح اٹپ٦ٺڈٽبرٍخ ڇٽب ٱلٽزڄ ٽڀ ٽڂغياد ٥ٺپٍخ

 . اٹْپبٷ ڇاٹغڂڈة
ڇرٞڈٌو  اٿ ٍٍٞوح اٹضٲب٭خ اٹ٪وثٍخ ر٦زجو رؾلٌب ؽٲٍٲٍب، ڇٌزٞٺت څنا اٹزؾلي ٙوڇهح اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹچڈٌخ اٹضٲب٭ٍخ،

اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً الاهكځً ثبٹپغپٸ رؾلٌب ٌز٦ٺٰ  ڇٌڈاعڄ. ٽؾزڈډ ٽٲوهاد اٹضٲب٭خ اٹڈٝڂٍخ ٹپڈاعچخ اٹ٪يڇ اٹضٲب٭ً ڇاٹٮٶوي

ڇ٦ٌيډ مٹٴ اٹى , رزغڄ ځؾڈ اٹڂٲٔ ڇمٹٴ ثبٹپٲبهځخ ثؾغټ اٹٶٺ٬ ثزپڈٌٺڄ ؽٍش أٿ الا٥زپبكاد اٹپبٹٍخ اٹؾٶڈٽٍخ اٹپزبؽخ

الاٹزؾبٯ  اٹَو٤ٌ ؽٍش رزياٌل أ٥لاك اٹٞلاة ٭ً ٍڀ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٻ، ڇٽڀ صټ ٌورٮ٤ ٥لك اٹوا٩جٍڀ ٭ً اٹڂپڈ اٹَٶبځً

 .ثپئٍَبد اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً

ڇ٥ڂل اٹؾلٌش ٥ڀ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٭بځخ ٌڂٞجٰ ٥ٺٍچب ٽب ٌڂٞجٰ ٥ٺى ّٲٍٲبرچب ٽڀ اٹغبٽ٦بد الاهكځٍخ ٽڀ ؽٍش 

اٹوٍڈٻ اٹزڈٍٙؾٍخ ڇ, اٹزؾلٌبد الاعپبٹٍخ ڇٹٶڀ ٹچب اٌٚب ٽغپڈ٥خ رؾلٌبد فبٕخ ٌٮوٙچب ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ

.  اٹزؾلٌبد اٹ٦بٽخ ڇاٹپؾٺٍخح ٽڀ ٥بٽب ٹپغپڈ٣ٽٺپؾباٹزبٹٍخ رٲلٻ 

 

 

 
 

 تسرة حًهخ انذكتىراح  

 تُبفسُخ انرواتت  

 عذو وجىد سكٍ نهطهجخ وانعبيهٍُ 

 انتىسع فٍ إَشبء انجبيعبد 

انًُبفسخ عهً يصبدر انتًىَم داخهُب  

 وخبرجُب
 نهجبيعختلاشٍ انذعى انًبنٍ انحكىيٍ  

 عذو استكًبل يجبٍَ انجبيعخ  انطهجخ وانعبيهىٌ: انًُبطمُخ 

 انعهًُخعذو كفبَخ الاجهزح  
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ػٕبصش اٌش٠بدح ٚاٌزمذَ فٟ اؼبس اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ  .2

اٹى ٽٖب٫ ثغبٽ٦برڂب ځ٦َى ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ اٹى ٽڈاٵجخ اٹزڈعچبد الاٍزوارٍغٍخ ٹٺز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇالاهرٲبء 

اٹغبٽ٦بد اٹ٦بٹپٍخ ٹززپٶڀ ٽڀ اٹپڂب٭َخ ڇرؾٲٍٰ أڅلا٭چب ٹٚپبٿ اٍزٲلاٹٍخ اٹغبٽ٦خ ڇر٦يٌي ٽٮچڈٻ اٹؾبٵپٍخ 

  ڇٵنٹٴ ٹزغڈٌل ځڈ٥ٍخ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇٽقوعبرڄ ڇ٭ٰ ٽ٦بٌٍو أٵبكٌپٍخ ٥بٹپٍخ ڇٽب ٌزٞٺت ٽڀ اٹزؾلٌش .اٹوٍّلح

الاهرٲبء ثبٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇاٹزٞڈٌو ڇاٹْبٽٸ ٹٺجواٽظ الأٵبكٌپٍخ ڇرڈ٬ٍ١ رٲبځخ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالارٖبلاد ثٮ٦بٹٍخ 

ٽڀ ٽوؽٺخ  ٵپب ځ٦پٸ ٭ً اٝبه اٹزؾڈٷ  .ح ڇر٦يٌياً ٹپٍَوح اٹ٦ٖوځخ ڇاٹؾلاصخاٹجؾضٍخ اٹپڂزظح ڇٕڈلًا اٹى اٹغبٽ٤

. اربؽخ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ٹٺغپ٤ٍ اٹى ٽوؽٺخ ٙپبٿ اٹغڈكح اٹْبٽٺخ ٹپڂ٢ڈٽخ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً

 رجڂٍخ ٙپڀ اٝو اٍزوارٍغٍخ ٹٍزټٌپٶڀ ا٥زپبكڃ ځپڈمعب ٽلائپب ځئٽڀ ثبځڄ اٹوٍټ اٹزڈٍٙؾً اٹزبٹً ٌجڀ رٖڈها ٥بٽب 

ٵپب ٌپٶڀ روعپزڄ اٹى ڇاٱ٤ ٽٺپڈً ٽڀ فلاٷ فٜٞ رڂٮٍنٌخ ٱبثٺخ ٹٺزٞجٍٰ ڇٹٺٲٍبً , ّبٽٺخ ٹٺغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ

.  ٹپقوعبرچب ٭ً اٝبه ىٽڂً ٱٍٖو ڇ ٽزڈٍٜ اٹپلډ

 

 

 
 

 

 ِغبلاد ٌٍؼًّ ٚاٌزؽ٠ٛش فٟ الاؼبس الاعزشار١غٟ .3

 اٍزؾلاس ثواٽظ كهاٍٍخ علٌلح ڇ ٭وٌلح ٹپڈاٵجخ اٹزٲلٻ: أٚلًا

ځ٦َى ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ لإځْبء ڇاٍزؾلاس ٽَبهاد ڇ ثواٽظ ځڈ٥ٍخ ڇٽزٮوكح ڇٽلهڇٍخ ڇٽڀ اٽضٺخ مٹٴ 

ٽبعَزٍو اكاهح اٹپْبه٤ٌ، ٽبعَزٍو اٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد، ٽبعَزٍو الارٖبلاد اٹلاٍٺٶٍخ، اٹپبعَزٍو الأڇهڇثً ٭ً 

ٽبعَزٍو اٹ٦ڂبٌخ اٹؾضٍضخ، ٽبعَزٍو  عبٽ٦خ أڇهڇثٍخ، ٽبعَزٍو الإكاهح اٹٍَبؽٍخ، 28اٹزوثٍخ اٹجلځٍخ اٹپ٦لٹخ ٽ٤ 

, ثٶبٹڈهٌڈً اٹزغبهح الاٹٶزوڇځٍخ، ثٶبٹڈهٌڈً اٹزٖپٍټ اٹغوا٭ٍٴ, ٕؾخ اٹپغزپ٤، ٽبعَزٍو اٹڂَبئٍخ ڇاٹزڈٹٍل

كثٺڈٻ ٽچڂً أڇ رلهٌجً ٭ً رٶڂڈٹڈعٍب اٹز٦ٺٍټ ڇ اٹز٦ٺٍټ الاٹٶزوڇځً، كثٺڈٻ ٽچڂً ٹٍَبٍخ اٹ٦بٽخ ڇؽٲڈٯ اٹٞٮٸ  ثل٥ټ 

 ثبلاٙب٭خ اٹى الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ٭ً اٹٞت ڇاكاهح اٹزٖڂ٤ٍ اٹلڇائً .(ٽْوڇ٣ رپجڈً)ٽڀ الارؾبك الأڇهثً  

  .ڇاٹٍٖلٹخ

 

 :  ٭ً ٽغبٷ الاٍزوارٍغٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً:صب١ٔب

رڂٮٍناً ٹٺوإٌخ اٹپٺٶٍخ ٹٺز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ٭بٿ اٹغبٽ٦خ ٽبٍٙخ ٭ً رڂٮٍن اٍزوارٍغٍزچب ڇفٞٞچب اٹزڂٮٍنٌخ ٹٺَڂڈاد اٹقپٌ 

. ثچل٫ ٙپبٿ عڈكح ٽقوعبد اٹز٦ٺٍټ ثپب ٌٚپڀ ٱلهرچب اٹزڂب٭ٍَخ

 

 

 انجُُخ انتحتُخ

 وانتكُىنىجُب

 وانتعهُى الانكتروٍَ

E-learning 

 ثرايج استحذاث 

 دراسُخ فرَذح 

 وضًبٌ انجىدح

 انتطىَر وانتحذَج

وتًُُخ انًىارد 

 انًبنُخ

انهُئخ 
 انتذرَسُخ

 وانطهجخ

 انعهًٍ انجحج 

 ويراكز انتًُز

 
 حمبفخ انتًُز

 وانعًم ثروح 

 نفرَك انىاحذ

 

 ثُئخ جبيعُخ آيُخ

 تعزَز انسهىن الاَجبثٍ

 خذيخ انًجتًع

 انشراكخ

 حبضُبد الاعًبل

وانطهجخ 
 انًتًُزوٌ

 استمطبة انًزَذ

 يٍ انطهجخ انىافذٍَ
 تىحُك انتعبوٌ انذونٍ
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  ٭ً ٽغبٷ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ:صبٌضب

. ر٦يٌي ٹٺجڂى اٹزؾزٍخ اٹقلٽٍخ ڇالإځْبئٍخ اٹپلهڇٍخ ر٦يٌيا ڇٽڈاٵجزب ٹٺقٜٞ اٹزڈ٦ٍٍخ اٹپَزٲجٺٍخ

 

 

  ٭ً ٽغبٷ اٹزپڈٌٸ ڇ الاٍزضپبه:ساثؼب

اٹ٦پٸ ٥ٺى رڂپٍخ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ڇاٹلفٸ ٹٺغبٽ٦خ ٽڀ فلاٷ اځْبء  ڇؽلاد اٍزضپبهٌخ ٌؾزبعچب اٹپغزپ٤ ڇاٹَڈٯ 

اٹپؾٺً ڇالإٱٺٍپً، ڇاٹزڈ٤ٍ ٭ً رٲلٌټ ثواٽظ اٹزلهٌت ڇاٹلهاٍبد، ڇالاٍزْبهاد، ڇاځْبء ّواٵبد اٍزوارٍغٍخ ٽ٤ 

.  اٹپڂبٰٝ اٹؾوح ٥ٺى أهٗ اٹغبٽ٦خ٭ًڇرڂٮٍن الاٍزضپبه . اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇاٹ٦بٻ

 

  ٭ً ٽغبٷ اٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ڇ ٙپبٿ اٹغڈكح الاٵبكٌپٍخ :خبِغب

اٹپواع٦خ اٹلائپخ ڇ رٞڈٌو اٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ڇاٹجواٽظ الأٵبكٌپٍخ ٹپڈاٵجخ اٹزٞڈهاد اٹؾلٌضخ ثپب ٌزڂبٍت ٽ٤ أڅلا٫ 

. اٹزڂپٍخ اٹڈٝڂٍخ اٹْبٽٺخ ڇاؽزٍبعبد اٹپغزپ٤ ڇ اٹپڂب٭َخ ٥بٹپٍب

 

  ٭ً ٽغبٷ ٽ٦بٌٍوالا٥زپبك اٹپؾٺٍخ ڇ اٹ٦بٹپٍخ:عبدعب

رٞجٍٰ ٽ٦بٌٍو الا٥زپبك اٹپؾٺٍخ ڇاٹ٦بٹپٍخ، ڇأٌٍ ٙپبٿ اٹغڈكح ٭ً ٵب٭خ اٹجواٽظ الأٵبكٌپٍخ اٹزً رٞوؽچب 

. اٹغبٽ٦خ

 

  ٭ً ٽغبٷ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ اٹز٦ٺٍټ الاٹٶزوڇځً:عبثؼب

ٽڈاٵجخ اٹزٞڈه اٹزٶڂڈٹڈعً ڇكٽغڄ ٭ً ٥پٺٍبد اٹغبٽ٦خ الاٵبكٌپٍخ ڇ الاكاهٌخ  ٹٺڈٕڈٷ اٹى اٹجٍئخ الاٹٶزوڇځٍخ 

اٹْبٽٺخ ڇ اٹپغزپ٤ اٹغبٽ٦ً الاٹٶزوڇځً اٹقبٹً ٽڀ اٹڈهٯ ڇاٍزٶپبٷ اٹپوؽٺخ اٹضبځٍخ ٽڀ ٽْبه٤ٌ اٹز٦ٺٍټ 

 ،ر٦ٺټ اٹپڈاك اٹلهاٍٍخ اٹٶزوڇځٍبًالإٹٶزوڇځً ثزٞڈٌو ثواٽظ كهاٍٍخ ر٦زپل اٹپؾزڈډ الاٹٶزوڇځً ثؾٍش ٌپٶڀ ٹٺٞبٹت 

  .ڇرٲلٌټ الاٽزؾبځبد ثڈاٍٞخ الإځزوځذ

 

  ٭ً ٽغبٷ اٹٶڈاكه اٹجْوٌخ :صبِٕب

رٞڈٌو اكاء اٹچٍئخ اٹزلهٌٍَخ ٭ً اٹپغبٹٍڀ الاٵبكٌپً ڇ اٹجؾضً ڇڇ٤ٙ الاٹٍبد اٹزً رَپؼ ثبٍزٲٞبة ا٥ٚبء څٍئخ 

رلهٌٌ ٥ٺى ٍڈٌخ ٥بٹٍخ ٭ً اٹزلهٌٌ ڇ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇالاٍزپواه ٭ً فٜٞ الإٌٮبك ڇالاثز٦بس اٹى اٹغبٽ٦بد 

  .اٹ٦بٹپٍخ اٹپوٽڈٱخ ٭ً اٹزقٖٖبد اٹزً رؾزبعچب اٹغبٽ٦خ

 

  ٭ً ٽغبٷ فلٽخ اٹپغزپ٤: ربعؼب

٥ٲل اٹْواٵبد ٥ٺى اٹپَزڈٌبد اٹپؾٺٍخ ڇالإٱٺٍپٍخ ڇ اٹلڇٹٍخ ٹزڂٮٍن ثواٽظ رڂپڈٌخ اٙب٭خ اٹى ٽل عَڈه اٹزڈإٸ 

. ٹقلٽخ ٽغزپ٤ ٽلٌڂخ اٹيهٱبء اڇلا ڇ ٽڀ صټ ثٲٍخ اٹپغزپ٤

 

  ٭ً ٽغبٷ اٹجؾش اٹ٦ٺپً: ػبششا

أٿ اٹغبٽ٦خ ثلأد ثزڂٮٍن فٞزچب الاٍزوارٍغٍخ ٭ً اٹزؾڈٷ اٹى عبٽ٦خ ماد رڈعچً ثؾضً، ؽٍش إٔلهد اٹغبٽ٦خ 

اٹچبّپٍخ ؽيٽخ ٽڀ اٹؾڈا٭ي اٹپبكٌخ ڇاٹپ٦ڂڈٌخ لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇاٹجبؽضٍڀ ٹزْغ٦ٍچټ ٥ٺى ٵزبثخ الأثؾبس 

 ٵپب ځ٦َى لاٱواه ٨ٍٕ فبٕخ ثبٹپْبه٤ٌ اٹجؾضٍخ .ڇٹؾضچټ ٥ٺى ا٥ٞبء ٽيٌل ٽڀ اٹڈٱذ ڇاٹغچل ٹٺجؾش اٹ٦ٺپً

. اٹپل٥ڈٽخ رؾٲٰ ٽٖٺؾخ اٹجبؽش ڇ اٹغبٽ٦خ ٥ٺى ؽل ٍڈاء

  اٹز٦ٺٍټ اٹٖؾً٭ً ٽغبٷ : ػششؽبدٞ 

٭بځڂب ځ٦َى لاٍزؾلاس ٽڂ٢پڈٽخ ٽڀ اٹٶٺٍبد اٹٖؾٍخ اٹپزٶبٽٺخ ٭ً اٹج٦لٌڀ اٹجْوي ڇالاٵبكٌپً ٽپب ٌغ٦ٸ اٹغبٽ٦خ 

اٹچبّپٍخ اځپڈمعب ٹٺزٶبٽٸ اٹپلهڇً ڇ٦ًٌٞ ٕج٪خ فبٕخ ٹٺغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٭ً څنا الارغبح ڇٌغ٦ٺچب ڇعچخ 

ٹلا٭واك ڇاٹپئٍَبد ٽؾٺٍب ڇاٱٺٍپٍب ڇ٦ٌيى كڇهڅب اٹجؾضً ٭ً اٹپغبلاد اٹٞجٍخ ڇثبٹزبٹً رٶڈٿ څنڃ اٹپڂ٢ڈٽخ 

 .اٹٖؾٍخ ها٭لا ٢٥ٍپب ڇها٭٦ب ٹپلافٍٸ اٹغبٽ٦خ اٹپبٹٍخ ٽپب ٌڂ٦ٶٌ اٌغبثٍب ٥ٺى اٹڈاٱ٤ الاٵبكٌپً



 

 10            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

5 
 اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

ځ٦َى ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ اٹى اٍز٪لاٷ ڇرڈعٍڄ ڇر٦يٌي ٥ڂبٕو ڇٽڈاٝڀ اٹٲڈح اٹزً رپزبى ثچب اٹجڂٍخ اٹ٦بٽخ 

 ثبلاٙب٭خ اٹى رؾلٌل اٹٮوٓ اٹپزبؽخ ڇاكهاٳ ٹپٖبكه اٹ٬٦ٚ ڇاٹپقبٝو ڇ٭ٍپب ٌٺً رؾٺٍلا هثب٥ٍب ٹزٺٴ ٹٺغبٽ٦خ 

 :اٹ٦ڂبٕو

 

6.1 Strengths 

ٔمبغ اٌمٛح اٌشلُ 
دسعخ 

اٌزأص١ش 
الأ٠ٌٛٚخ دسعخ اٌزأوذ 

1 
اٍټ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ اٹني ٦ًٌٞ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ٍچب ٦ّڈهاً 

 .ثبلا٥زياى ڇاٹٮقو ڇ٦ٌيى اؽَبٍچټ ثبٹپَئڇٹٍخ ڇالاځزپبء
5 5 5 

2 
ٍپ٦خ أٵبكٌپٍخ ڇٽزپٍيح ؽٲٲزچب اٹغبٽ٦خ ٽڂن اځْبئچب ٽؾٺٍبً 

 .ڇاٱٺٍپٍب
5 5 5 

3 

رجڂً ٍٍبٍخ ٱڈٌخ ٹلاثز٦بس الأٽو اٹني ٌٚپڀ كٌپڈٽخ ه٭ل 

 5 5 5 .اٹغبٽ٦خ ثبٹٶٮبءاد اٹْبثخ اٹپئڅٺخ

4 

عڈك ٵبكه رلهًٌَ ّبة ٥ٺى كهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹٶٮبءح ٽڀ ڇ

فوٌغً اٹغبٽ٦بد اٹ٦بٹپٍخ اٹپوٽڈٱخ، ڇڅڈ ٵبكه ٽزڂڈ٣ ٭ً 

اٹزقٖٖبد ڇاٹپلاهً اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹٮٺَٮبد اٹز٦ٺٍپٍخ، رزڈ٭و ٹلٌڄ 

 .هڇػ اٹٮوٌٰ ڇاٹ٦پٸ اٹغپب٥ً

5 5 5 

5 

د اٌؽج١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ اٚعٛد ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌىٍٟ

 5 5 5 .رشىً ا٠ٌٛٚخ ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ

6 

ؽٖڈٷ ٵٺٍخ اٹٞت ٥ٺى اٹپوٵي الاڇٷ ٭ً ځزبئظ الا٥زپبك 

 5 5 5 اٹقبٓ ٽٲبهځخ ثبٱواځچب ٽڀ اٹغبٽ٦بد الاهكځٍخ 

7 

ڇعڈك ؽوٻ عبٽ٦ً ؽلٌش ڇٱبثٸ ٹٺزڈ٤ٍ مي ثڂٍخ رؾزٍخ عٍلح 

ڇٽجبٿٍ ؽلٌضخ، ڇٽقزجواد ٽغچيح، ڇٽٶزجخ ٽزپٍيح رڈ٭و 

. اٹپواع٤ ڇاٹلڇهٌبد ڇٱڈا٥ل اٹجٍبځبد
4 4 4 

8 

ڇ٤ٙ ٽبٹً ٽَزٲو ٹٺغبٽ٦خ ٌڈ٭و ٙپبځبً لاٍزپواه رٞڈه 

 4 4 4اٹغبٽ٦خ، ڇرڂٮٍن ٽْبه٦ٌچب ڇفٞٞچب اٹپَزٲجٺٍخ 

9 

رپز٤ اٹغبٽ٦خ ثبٍزٲلاٹٍخ ٽبٹٍخ ڇاكاهٌخ ڇثبٹ٦لٌل ٽڀ الاٽزٍبىاد 

. ٵڈځچب عبٽ٦خ ؽٶڈٽٍخ هٍپٍخ

 

4 4 4 

10 

اځزْبه اٹضٲب٭خ الإٹٶزوڇځٍخ ثٍڀ ٵب٭خ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦خ، 

ڇرڈ٭و ٽقزجواد اٹؾبٍڈة، ڇٽڈاهك اٹز٦ٺٍټ الإٹٶزوڇځً 

 .ڇاٹزڈ٤ٍ ٭ً اٍزقلاٽڄ
4 4 4 

. رڈ٭و أځ٢پخ ٽؾڈٍجخ 11

 

4 4 4 

 4 4 4ڇعڈك ٽواٵي ٽزقٖٖخ ر٦ڂى ثْئڇٿ ٙپبٿ اٹغڈكح، ڇاٹز٦ٺٍټ  12



 

 11            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

الإٹٶزوڇځً، ڇاٹؾڈٍجخ، ڇاٹٺ٪بد، ڇاٹلهاٍبد، ڇفلٽخ اٹپغزپ٤ 

. ڇافزٖبٕبد ثؾضٍخ ٽزپٍيح

13 

اٹٺٲبءاد اٹپزٶوهح لاكاهح اٹغبٽ٦خ ٽ٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ٍچب ڇ اٹٞٺجخ ڇ 

أّب٥خ صٲب٭خ اٹٮوٌٰ اٹڈاؽل ڇاٹزپٍي ڇ ٥ٲل عٺَبد ٬ٖ٥ مڅڂً 

. ٹلاكاهح اٹ٦ٺٍب ثْٶٸ كڇهي ٹٺ٦ًَ ځؾڈ رٲلٻ اٹغبٽ٦خ ڇ رپٍيڅب
4 4 4 

14 

اٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹز٦ٺٍپٍخ اٹؾلٌضخ ڇ رٶڂڈٹڈعٍب اٹز٦ٺٍټ ٥بٹٍخ 

 .اٹزٲڂٍخ ٭ً اٹ٪و٫ اٹٖٮٍخ ڇ اٹزغچٍياد اٹز٦ٺٍپٍخ

 

4 4 4 

15 
ثواٽظ كهاٍٍخ ٽزپٍيح رٺجً الاؽزٍبعبد اٹؾبٹٍخ ڇاٹپَزٲجٺٍخ 

 .ٹٺپغزپ٤
4 4 4 

16 
رڈ٭و ك٥ټ كافٺً ڇفبهعً ٹٺجؾڈس ڇٽْبهٵخ أ٥ٚبء څٍئخ 

 .اٹزلهٌٌ ٭ً اٹپئرپواد اٹپؾٺٍخ ڇاٹلڇٹٍخ
4 3 4 

 4 4 4 .ڇعڈك ٽٶزجخ ٽزپٍيح ثؾلاصخ ٽٲزڂٍبرچب ڇفلٽبرچب 17

 3 4 4 .ڇعڈك ثواٽظ كهاٍبد ٥ٺٍب ٽزڂڈ٥خ الافزٖبٕبد 18

 4 4 4 .رڈإٸ اٹغبٽ٦خ اٹجڂبء ٽ٤ ٽئٍَبد اٹپغزپ٤ اٹپقزٺٮخ 19

اٹٶٮبءح اٹ٦بٹٍخ ٹقوٌغً اٹغبٽ٦خ ٭ً ٍڈٯ اٹ٦پٸ اٹپؾٺً  20

 .ڇالإٱٺٍپً

4 4 4 

21 

اٹڂْبٛ اٹجؾضً اٹپزپٍي لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً ث٦٘ 

اٹزقٖٖبد، ڇرڈ٭و اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ ٹٺجؾش اٹ٦ٺپً، ڇٍٍبٍخ 

ك٥ټ اٹجؾڈس ڇٽْبهٵخ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً اٹپئرپواد 

اٹپؾٺٍخ ڇاٹلڇٹٍخ 

4 4 4 

22 

رجڂً اٹٞوٯ اٹؾلٌضخ ٭ً اٹزلهٌٌ ڇٕڈلا اٹى اٹزٮٶٍو اٹڂبٱل ڇ 

 4 4 4 الاثلا٥ً ڇاثٞبلا ٹٺزٺٲٍڀ

ٱوة اٹغبٽ٦خ ٽڀ رغپ٦بد ٍٶبځٍخ ماد ٵضب٭خ ٥بٹٍخ ٭ً  23

 .ٽؾب٭٢زً اٹيهٱبء ڇّوٯ ٥پبٿ
3 3 3 

 

 (Weaknesses)ٔمبغ اٌعؼف  6.2

 

 5 5 5 .٬٦ٙ ّجٶخ اٹپڈإلاد اٹپئكٌخ ٹٺغبٽ٦خ 1

 ڇ٥لٻ ڇعڈك ٽَزْٮى ٥لٻ اٵزپبٷ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ٹٺغبٽ٦خ 2

 .عبٽ٦ً

5 5 5 

 5 5 5 .اځقٮبٗ ٽَزڈډ اٹلفٸ لأ٥ٚبء اٹچٍئخ اٹزلهٌٍَخ ڇٱٺخ اٹؾڈا٭ي 3

ڇعڈك اٹغبٽ٦خ ٭ً ٽڈٱ٤ ث٦ٍل ځَجٍبً ٥ڀ ٽواٵي اٹڂْبٛ  4

 .ڇاٹقلٽبد

5 5 5 

ځٲٔ أ٥لاك أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزقٖٖبد  5

 .ڇ٥لٻ رڂبٍجچب ٽ٤ أ٥لاك اٹٞٺجخ اٹپٲجڈٹٍڀ

4 4 4 

 4 4 4 .٥لٻ رؾٲٍٰ ٽ٦بٌٍو الا٥زپبك اٹلڇٹٍخ 6

ىٌبكح أ٥لاك اٹٞٺجخ ٭ً ث٦٘ اٹ٦ْت اٹٖٮٍخ ٽپب ٌئصو ٥ٺى  7

 .اٹڂڈ٥ٍخ

4 5 4 

 4 4 4 .الارغبڅبد اٹَٺجٍخ ڇالأځپبٛ اٹَٺڈٵٍخ اٹقبٝئخ ٹج٦٘ اٹٞٺجخ 8

 4 4 ٥4لٻ ڇعڈك ٥لك ٵب٫ ٽڀ ٽَب٥لي اٹجؾش ڇاٹزلهٌٌ ڇٽٍٸ  9



 

 12            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

 .اٹٶڈاكه اٹٮڂٍخ ٹزوٳ اٹ٦پٸ

 4 4 4 .٥لٻ ڇعڈك اٍٶبٿ ٹٺٞٺجخ ڇاٍٶبٿ ٹٺپڈ١ٮٍڀ 10

 3 4 3 .٥لٻ ٵٮبٌخ اٹڂْبٝبد اٹلاٽڂچغٍخ ڇ٥لٻ رڂڈ٥چب11

 3 3 3 .٬٦ٙ اٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹغبٽ٦بد ڇاٹپئٍَبد اٹ٦وثٍخ ڇاٹلڇٹٍخ12

 

6.3 Opportunities 

 

رٛافش الإسادح اٌغ١بع١خ اٌؼ١ٍب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ فٟ وبفخ  1

 .اٌمؽبػبد

5 5 5 

 5 5 5 .الاٍزٲواه الأٽڂً ڇالاٱزٖبكي ڇالاعزپب٥ً ٹٺپپٺٶخ 2

رؤٵٍل اٹٲٍبكح اٹ٦ٺٍب ٥ٺى أڅپٍخ كڇه اٹغبٽ٦بد ٭ً رؾٲٍٰ اٹڂچٚخ اٹڈٝڂٍخ  3

 .اٹْبٽٺخ

5 5 5 

    اٌؽٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزخصصبد اٌصؾ١خ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب 4

 5 5 5 (اٹلڇٹٍخ)اٹڂپڈ اٹپلهڇً ڇاٹپپڂچظ ٹٺجوځبٽظ ٩ٍو اٹ٦بكٌخ  5

ڇعڈك اٹغبٽ٦خ ٭ً ٽڂٞٲخ ٕڂب٥ٍخ ځبٽٍخ ر٦بځً ٽڀ ٽْبٵٸ ثٍئٍخ ڇٽبئٍخ  6

ڇٕؾٍخ ڇٕڂب٥ٍخ رٞجٍٲٍخ ٽپب ٌڈ٭و ؽٲلًا ٵجٍواً ٽڀ اٹٮوٓ ٹٺٞٺجخ ٭ً 

ٽغبٷ اٹ٦پٸ ڇاٹزلهٌت ڇٹٺچٍئخ اٹزلهٌٍَخ ٭ً ٽغبٷ اٹجؾش ڇاٹزلهٌٌ ڇ٥ٲل 

 .اٹلڇهاد اٹزلهٌجٍخ

4 4 4 

 4 4 4 .اٹَپ٦خ اٹٍٞجخ ٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ٭ً اٹپپٺٶخ 7

رڈا٭و ٭وٓ ك٥ټ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇاٹزٞڈٌو ٽڀ عچبد ؽٶڈٽٍخ ٽز٦لكح  8

 .ڇٽئٍَبد اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇاٹغچبد اٹپبځؾخ اٹلڇٹٍخ

4 4 4 

 4 4 4 .اٹزٞڈه اٹ٦ٺپً ڇاٹزٶڂڈٹڈعً اٹپزَبه٣ ڇ١چڈه ٽغبلاد ٹٺجؾش ڇاٹزٞڈٌو 

 4 4 4 .اٹڂپڈ اٹَٶبځً اٹپزَبه٣ ڇاٹڈ٥ً اٹپغزپ٦ً ثؤڅپٍخ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً 9

رڈ٭و ٭وٓ ٥پٸ ٹ٦لك ٵجٍو ٽڀ اٹقوٌغٍڀ ٭ً اٹَڈٯ اٹپؾٺً ڇالإٱٺٍپً  10

 .ڇاٹ٦بٹپً

4 4 4 

ځپڈ اٹڈ٥ً ثؤڅپٍخ اٹغڈكح ڇاٹڂڈ٥ٍخ ڇالا٥زپبك ٭ً ٱٞب٣ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً،  11

 .ڇالاڅزپبٻ اٹڈٝڂً ثڂْو صٲب٭خ اٹغڈكح ڇاٹپ٦و٭خ

4 4 3 

 3 4 4 .اځزْبه اٹضٲب٭خ الاٹٶزوڇځٍخ 12

 

6.4 Threats 

 5 5 5 رواع٤ اٹل٥ټ اٹپبٹً اٹؾٶڈٽً  1

 5 5 ١5بڅوح اٹ٦ڂ٬ اٹٞلاثً ٭ً اٹغبٽ٦بد   2

رڈا٭و ٭وٓ ٥پٸ ٽغيٌخ ٽبكٌبً ثؾڈا٭ي ٽپٍيح لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ  3

 .كافٺٍبً ڇفبهعٍبً

5 5 5 

اٹزڈ٤ٍ ٭ً اځْبء اٹغبٽ٦بد ڇفٖقٖخ اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً ٭ً اٹلڇٷ  4

 .اٹپغبڇهح

4 4 4 

 4 4 4 .اهرٮب٣ ٵٺ٬ اٹپڈإلاد ثبٹڂَجخ ٹٺٞٺجخ ڇاٹ٦بٽٺٍڀ 5

 3 4 4 .اٹپڂب٭َخ اٹٲڈٌخ ٽڀ اٹغبٽ٦بد الأفوډ اٹزً رٞوػ ثواٽظ ٽْبثچخ 6

اّزلاك اٹپڂب٭َخ ٥ٺى ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٽڀ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇاٹغچبد اٹپبځؾخ  7

 .ڇاٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ

3 4 3 



 

 13            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

 ڇاٹٍبد رؾٲٍٰ اٹزٞٺ٦بد اٹپَزٲجٺٍخ اٹپؾبڇه الاٍزوارٍغٍخ 6
 

 

 

 
 

:  ٠ّىٓ ؽصشٖ فٟ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ الاعزشار١غ١خاْ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٌزؾم١ك رؽٍؼبد اٌغبِؼخ اٌّغزمج١ٍخ

 

 . رڂپٍخ اٹپڈاهك ڇك٥پچب :ٽؾڈه اٹپڈاهك اٹجْوٌخ .1

 ٽؾڈه الا٥زپبك ڇ ٙپبٿ اٹغڈكح  .2

 اٹؾبٵپٍخ اٹوٍّلحڇٽؾڈه الاكاهح ڇ رغڈٌل الاكاء  .3

 . اٹزپڈٌٸ ڇٽؾڈه اٹٮوٓ الاٍزضپبهٌخ .4

 ٽؾڈه رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالأځ٢پخ اٹؾبٍڈثٍخ .5

 .اٹجڂٍخ الأٍبٍٍخ ڇٽؾڈه اٹپْبه٤ٌ الاځْبئٍخ ڇ اٹقلٽٍخ .6

 .، اٹزٞڈٌو، ڇاٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍبرؾٮٍي اٹجبؽضٍڀ ، ٽؾڈه اٹجؾش اٹ٦ٺپً .7

 (عچبد الاځٮبٯ, اٹغڂٍَبد, الا٥لاك) ٽؾڈه اٹٞٺجخ  .8

 فلٽخ اٹپغزپ٤ٽؾڈه   .9

 اٹجٍئخ اٹغبٽ٦ٍخٽؾڈه   .10

 
 

 

 

 

 



 

 14            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

 

 . ر١ّٕخ اٌّٛاسد ٚدػّٙب:اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ِؾٛس: اٚلا

 ٭٦بٹٍخ الأكاء اٹغبٽ٦ً ٽؾڈه اڅزپبٻ اٹپغزپ٦بد ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلڇٷ ڇفبٕخ اٹ٦وثٍخ لا٥زجبهاد  ٽڈٙڈ٣إٔجؼ

 ڇالاهكځٍخ فبٕخ ثزواع٤ رورٍجچب ٭ً اٹزٖڂ٬ٍ اٹ٦بٹپً ڇث٦لٻ اٹٲلهح ٥ٺى  ٥بٽخ٥لٌلح ٽڂچب ارچبٻ اٹغبٽ٦بد اٹ٦وثٍخ

رؤڅٍٸ اٹْجبة ثپب ٌزڂبٍت ٽ٤ اؽزٍبعبد ٍڈٯ اٹ٦پٸ، ڇثبٹزبٹً اهرٮب٣ ځَت اٹجٞبٹخ، ڇاٹؾبعخ ٹغٺت ٥پبٹخ ٽڀ 

اٹقبهط، ڇڅڂب رجوى أڅپٍخ اٹغڈكح ٭ً الأكاء اٹغبٽ٦ً ڇرٲٍٍټ څنا الأكاء ٹلاهرٲبء ثپَزڈډ اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً اٹ٦وثً، 

ڇاٹڈٕڈٷ ثڄ اٹى ٽَزڈډ ٌؾٲٰ ٝپڈؽبد ٦ّڈة اٹپڂٞٲخ ڇٌٺجى الاؽزٍبعبد اٹپَزپوح اٹى ٵڈاكه ٽلهثخ ڇٽئڅٺخ 

٥ٺى أؽلس الأٍبٹٍت ڇ ٹپڈاٵجخ اٹزٞڈهاد اٹپ٦بٕوح ٭لا ثل ٽڀ رپٶٍّڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٽڀ رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَّخ اٹزً 

ر٦َى اٹى رؾٲٍٲچب ڇرٲلٌټ اٹقلٽبد الاٍزْبهٌّخ ڇثواٽظ اٹزڂپٍخ اٹپچڂٍّخ ثٶٮبٌخ ٥بٹٍخ ڇٽزپٍّيح ٭ً اٹپغبلاد اٹپقزٺٮخ 

ًّ ٽڀ فلاٷ رٖپٍټ ثواٽظ  ًّ ڇاٹ٦وث ڇرؾٲٍٰ اٹل٥ټ اٹپزجبكٷ ڇاٹزڂٍَٰ اٹٮب٥ٸ ثٍڀ اٹغبٽ٦خ ڇاٹپغزپ٦ٍڀ الأهكځ

.  روثڈٌّخ ڇاعزپب٥ٍّخ ، ڇ٥ٲل اٹڂلڇاد ڇاٹپئرپواد اٹزً رَچټ ٭ً رٞڈٌو الأكاء ڇرؾٍَڂڄ ، ڇرڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 ځچغب ٦ٌيى 2011 ٭ٲل رجڂٍڂب فلاٷ اٹ٦بٻ ڇٹٍزَڂى اٹز٦بًٝ الاٌغبثً ٽ٤ څنا اٹپؾڈه اٹؾَبً ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ

ٽڀ اٹوٍٕل اٹجْوي اٹپئڅٸ ٽڀ فلاٷ الاٍزٲٞبة ڇالاٌٮبك ٭ً ٽَبه ٽڈاىي ٽ٤ رڈ٭ٍو ٵٸ ٽب ٽڀ ّؤځخ ٽڂ٤ رَوة 

 ٵڈاكه اٹغبٽ٦خ ٽڀ فلاٷ اٹزؾٮٍي ڇاٹزڈإٸ اٹجڂبء ڇ٭زؼ ٱڂڈاد اٹؾڈاه ڇر٦يٌي ٽٮبڅٍټ الاځزپبء ٹٺپئٍَخ اٹڈٝڂٍخ 

 اٹزً رڈٙؼ ثْٶٸ عٺً الاځ٦ٶبٍبد الاٌغبثٍخ ٭لا ثل ٽڀ اٹٲبء ث٦٘ اٹٚڈء ٥ٺى ث٦٘ اٹؾٲبئٰ اٹوٱپٍخڇڅڂب 

 ٽٲبهځخ  ثڂبء ٥ٺى رٺٴ اٹپ٦ٍٞبدٹوإٌزڂب ڇاٹٍَبٍبد اٹزً رجڂزچب اٹغبٽ٦خ ٭ً څنا الاٝبه فلاٷ اٹ٦بٻ اٹپڂٖوٻ 

.  ڇ٭ٍپب ٌٺً ث٦٘ رٺٺٴ الاهٱبٻ ڇفبٕخ اٹپز٦ٺٲخ ثؤ٥ٚبء اٹچٍئخ الاٵبكٌپٍخ ڇاٹپڈ٭لٌڀثَڂڈاد ٍبثٲخ،

 
  2010 ِمبسٔخ ثبٌؼبَ 2011اٌى١ٍبد خلاي اٌؼبَ  ؽغت ثبٌذساعخ اٌٍّزؾم١ٓ اٌّٛفذ٠ٓ رٛص٠غ ئؽصبئ١خ

  اٌؼــــبَ
  اٌّؼٙذ/ اٌى١ٍخ 

2011  2010  

  ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ اٹپَبځلح  6  6

  ٵٺٍخ اٹچڂلٍخ  11  12

  ٵٺٍخ اَكاة  2  2

  ٽ٦چل اٹپٺٶخ هاځٍب ٹٺٍَبؽخ ڇاٹزواس  0  1

  ٵٺٍخ الأٽٍو اٹؾٍَڀ ثڀ ٥جلالله اٹضبځً ٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد  5  7

  ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ  2  2

  ٵٺٍخ اٹزپوٌ٘  1  3

  ٵٺٍخ اٹپٺٶخ هاځٍب ٹٺٞٮڈٹخ  3  3

  ٵٺٍخ اٹٞت اٹجْوي  5  22

  ٵٺٍخ الاٱزٖبك ڇاٹ٦ٺڈٻ الإكاهٌخ  5  9

  اٌّغّٛع اٌىٍٟ  40  67

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 15            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

  اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػعبء الأوبد١ّ٠خ ثبٌشرت ػذد٠خ ئؽصبئ١خ

  اٌّغّٛع  اٌؼـــــذد اٌشرجــــخ الأوبد١ّ٠ــــخ

  49  49  أٍزبم  أٍزـــبم

  22  22  أٍزبم ٽْبهٳ  أٍزبم ٽْبهٳ أ

  أٍزبم ٽْبهٳ ة
  115  أٍزبم ٽْبهٳ

117  
  2  ٽؾبٙو ٽزٮو٧

  40  40  أٍزبم ٽَب٥ل  أٍزبم ٽَب٥ل أ

  أٍزبم ٽَب٥ل ة
  177  أٍزبم ٽَب٥ل

212  
  35  ٽؾبٙو ٽزٮو٧

  6  6  ٽلهً  ٽـــلهً أ

  ٽـــلهً ة
  8  ٽلهً

12  
  4  ٽؾبٙو ٽزٮو٧

  ٽـلهً ٽَب٥ـل
  78 ٽؾبٙو ٽزٮو٧ 

80  
  2  ٽلهً ٽَب٥ل

  19  19 -  ٽَب٥ل ثؾش ڇرلهٌٌ

 557 اٌّغّـــــٛع اٌىٍــــــــٟ

 

 2011-2006 الاػٛاَ خلاي الأوبد١ّ٠خ ا١ٌٙئخ ِٓ ٌىً ٚالاعزمبلاد ثبٌزؼ١١ٕبد ػذد٠خ ئؽصبئ١خ
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 16            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

: ٚالاداس٠خ الأوبد١ّ٠خ ثبٌىفبءاد ِزؼٍمخ ِغزمج١ٍخ ٔظشح
 

:  اٌغب٠خ الاعزشار١غ١خ

الاٍزضپبه ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ڇرپٶٍڂچب ٽڀ الإثلا٣، ڇاٹزٞڈه، ڇر٢٦ٍټ الاٍزٮبكح ٽڂچب ٹز٦يٌي ٽٮچڈٻ 

 .الإځزبط ڇالاځغبى

 

: الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

. اكاٽخ ٵبكه رلهًٌَ ٽزپٍي ڇرڂپٍزڄ، ڇرٞڈٌوڃ، ٹزٺجٍخ اؽزٍبعبد اٹجواٽظ الأٵبكٌپٍخ .1

ځْو صٲب٭خ ٽئٍٍَخ رل٥ټ ٱلهح اٹپڈ١ٮٍڀ ٥ٺى رؾٲٍٰ الأڅلا٫ الاٍزوارٍغٍخ ثٶٮبءح  .2

 .ڇ٭ب٥ٺٍخ، ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب، ڇر٦پٍټ اٹپ٦و٭خ، ڇرْغ٤ٍ اٹپڈ١ٮٍڀ ٥ٺى اٹز٦ٺټ اٹپَزپو

 .رٞجٍٰ ٍٍبٍبد ٽڈاهك ثْوٌخ ٥بكٹخ ڇّٮب٭خ .3

. رڂٮٍن ثواٽظ رلهٌت ڇرٞڈٌو، ڇرپٶٍڀ، ٹٺپڈ١ٮٍڀ ڇاٹٲٍبكاد الأٵبكٌپٍخ ڇالإكاهٌخ .4

 .رٞڈٌو اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ٹٺغبٽ٦خ، ڇه٭٤ ٵٮبءح ڇؽلاد اٹغبٽ٦خ اٹپقزٺٮخ .5

 

 ٭ً اٹجؾڈس لإعواء رؾٮٍيڅټ ڇ ك٥پچټ ڇ اٹپئڅٺخ الأٵبكٌپٍخ اٹٶڈاكه اٍزٲٞبة ٭ً ثبلاٍزپواه ٽٺزيٽخ اٹغبٽ٦خ اٿ

 ٭ً هإٌزڂب اٽب .اٹپغزپ٤ فلٽخ ڇ رٞجٍٲبرچب ڇ اٹ٦ٺڈٻ رٲلٻ ٭ً رَبڅټ اٹزً اٹپئٹٮبد ڇإلاه رقٖٖبرچټ ٽغبلاد

 رڈ٭ٍوڅب ٌزڈعت اٹزً اٹوئٍَخ اٹ٦ڂبٕو ٽغپڈ٥خ ٭ٍڄ ڇ٢ٌچو ربٹٍب اٹپٲلٻ اٹوٍټ فلاٷ ٽڀ ٽڈٙؾخ ٭چً اٹَجٍٸ څنا

. رجڂٍچب ٌڂج٪ً اٹزً ڇالاٍزوارٍغٍبد
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 17            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

 اٌغٛدح ظّبْ ٚ الاػزّبد اٌزؼ١ٍّٟ ِؾٛس: صب١ٔب
 

 رٲٍٍټ ڇا٥زپبك اعٸ ٽڀ اٹغبٽ٦بد عچڈك ڇرْغ٤ٍ ك٥ټ ٥ٺى لائؾزچب رڂٔ ٹلا٥زپبك ٽَزٲٺخ ڇٝڂٍخ څٍئخ اٿ ڇعڈك

 ٽئڅٺخ ٦ٌزجو اٽوا مڇ اصو اٌغبثً رؾٮٍيا افوډ عچبد ٱجٸ ٽڀ أڇ اٹچٍئخ ٱجٸ ٽڀ ثٖڈهح ٽجبّوح اٽب ثواٽغچب

 اٹٍبد ڇرڈ٭ٍو ٽَزلٌپخ ثٖڈهح الأٵبكٌپٍخ اٹجواٽظ ٽٶڈځبد ڇٍبئو اٹلهاٍٍخ ڇاٹقٜٞ اٹپڂبڅظ رٞڈٌو ٹ٦پٺٍبد

 اٹپٲٖڈكح الاڅلا٫ ٽ٤ ثبٹپٲبهځخ ڇمٹٴ كڇهٌخ ثٖڈهح ڇاٹجواٽظ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ,  اٹٞٺجخ اكاء ٹزٲٍٍټ ڇٽؾبٌلح ٽڈصڈٱخ

. ڇفبهعچب اٹپپٺٶخ كافٸ اٹپڂب١وح الأكاء ٽَزڈٌبد ٽ٤ ڇثبٹپٲبهځخ اٹجواٽظ ٹچنڃ

 

 :ٽڂچب اٹپغبلاد ٽڀ اٹ٦لٌل ٭ً اٹزپٍي رؾٲٍٰ ٽڀ ٥پوڅب ٽڀ ڇعٍيح ٭زوح فلاٷ اٹغبٽ٦خ رپٶَڂذ ٭ٺٲل اٹٍَبٯ څنا ڇ٭ً

  .اٹ٦بٹً اٹز٦ٺٍټ ٽئٍَبد ا٥زپبك څٍئخ ٽڀ اٹ٦بٹً اٹز٦ٺٍټ ٹپئٍَبد اٹ٦بٻ الا٥زپبك ٥ٺى اٹؾٖڈٷ. 1

 ڇاٹپٖو٭ٍخ اٹپبٹٍخ اٹ٦ٺڈٻ رقٖٖبد ٭ً ٹٺزپٍي اٹؾٍَڀ ڇكه٣ الأٵبكٌپٍخ، اٹغڈكح ٙپبٿ عبئيح ٥ٺى اٹؾٖڈٷ. 2

 عڈكح ٹٚپبٿ الأٽوٌٶً اٹپوٵي ٽ٤ ثبٹز٦بڇٿ ڇاٹزٮڈٯ ٹلإثلا٣ اٹؾٍَڀ ٕڂلڇٯ ځٮنڃ اٹني ڇاٹزپوٌ٘، ڇاٹپؾبٍجخ

 .  اٹ٦بٹً اٹز٦ٺٍټ

 

 أ٥ٚبء ٽڀ اٹچبّپٍخ اٹغبٽ٦خ ٭ً اٹغڈكح ٙپبٿ لإكاهح ٽغٺٌ ثبځْبء ٽوح ڇلأڇٷ اٹچبّپٍخ اٹغبٽ٦خ ٱبٽذ ڇٹٲل

 روثڈٌخ، ٥ٺڈٻ اٱزٖبك، ٥ٺڈٻ، ٝت، څڂلٍخ، )ٽقزٺٮخ ٵٺٍبد ٽڀ اٹپغبٷ څنا ٭ً ڇٽچزپٍڀ ٽقزٍٖڀ رلهٌٌ څٍئخ

 ٥پٸ څڈ اٹچبّپٍخ اٹغبٽ٦خ ٭ً اٹزقٖٖبد ٹغپ٤ٍ اٹقبٓ الا٥زپبك رؾٲٍٰ ځؾڈ الأڇٹى اٹقٞڈح ٵبځذ(. رپوٌ٘

 عپ٤ٍ ٭ً اٹپٞوڇؽخ اٹلهاٍٍخ ڇاٹقٜٞ اٹغبٽ٦خ ٭ً ڇاٹٞٺجخ اٹزلهٌٌ څٍئخ أ٥ٚبء أ٥لاك ٹوثٜ ؽبٍڈثً ثوځبٽظ

 ٭ً ڇاٹپَب٥لح اٹغبٽ٦خ اؽزٍبعبد ڇرؾلٌل ڇاٹ٬٦ٚ اٹٲڈح ٽڈاٝڀ لإ١چبه ٍڈٌبً ڇهثٞچب ڇاٹجواٽظ اٹزقٖٖبد

. ڇاٹزٞڈٌو اٹزؾلٌش ٥پٺٍخ

 

 :الاػزّبد ظّٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾ١ٍخ

 
: ث٦ل اٹزؾٺٍٸ اٹپزؤځً ٹٺجواٽظ ثچل٫ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٝبٱبد اٍز٦ٍبثٍخ ٵب٭ٍخ ڇٽڂبٍجخ رټ ٥پٸ الأرً

 

 .رؾلٌش اٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ثپب ٌؾٲٰ اٹپغبلاد اٹپ٦و٭ٍخ اٹپٞٺڈثخ ٭ً ٽ٦بٌٍو الا٥زپبك .1

 .اځْبء أٱَبٻ ڇڇؽلاد ٽَبځلح ٹزلهٌٌ اٹپڈاك الأٍبٍٍخ .2

 .كٽظ رقٖٖبد لإځزبط رقٖٖبد أفوډ ٭وٌلح ڇٽزپٍيح .3

  .اٹ٪بء اٹجواٽظ اٹپز٦ضوح .4

  ؽٖٺذ ٵٺٍخ اٹٞت اٹجْوي ٥ٺى الا٥زپبك ڇاٹپورجخ الاڇٹى ثٍڀ اٱواځچب ٽڀ اٹغبٽ٦بد الاهكځٍخ ٽڀ ؽٍش ځزبئظ

 . اٹزٲٍٍټ

 رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الا٥زپبك اٹقبٓ ٭ً أٱَبٻ ٵٺٍخ اٹچڂلٍخ اٹضپبځٍخ. 

  ڇرټ اٹزٲلٻ ثٞٺجبد الا٥زپبك ٹج٦٘ اٹزٖٖبد ٹٶٸ ٽڀ ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ اٹپَبځلح ڇٵٺٍخ الأٽٍو اٹؾٍَڀ ثڀ

 .٥جل الله اٹضبځً ٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد

  اٹ٦پٸ عبهي ٥ٺى اٹزٲلٻ ٹجبٱً اٹزقٖٖبد ٭ً ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ اٹپَبځلح ڇٵٺٍخ الأٽٍو اٹؾٍَڀ ثڀ ٥جل الله

 .اٹضبځً ٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد

  ٵٺٍخ اٹزوثٍخ  (1:ٌزټ ؽبٹٍبً الأ٥لاك ٹٺزٲلٻ ثپٺٮبد الا٥زپبك اٹقبٓ ٹٶٸ ٽڀ اٹجواٽظ اٹزً رٞوؽچب اٹٶٺٍبد اٹزبٹٍخ

  ٵٺٍخ اَكاة (4ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ اٹزوثڈٌخ     (3ٵٺٍخ اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ڇاٹجٍئخ    (2اٹجلځٍخ ڇ٥ٺڈٻ اٹوٌبٙخ    

 

 



 

 18            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

 :د١ٌٚخالاػزّبد ظّٓ اٌّؼب١٠ش اي

 
 رؾٲٍٲب ِعبفخ ٔٛػ١خ ل١ّخ راد د١ٌٚخ اػزّبد ٽ٦بٌٍو رؾٲٍٰ ڇ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى رڂٖت اٹپغبٷ څنا ٭ً هإٌزڂب اٿ

 ڇرٶڂڈٹڈعٍب ڇاٹچڂلٍخ اٹٞت ٽڂچب رقٖٖبد ٭ً فبٕخ ڇ اٹٍٍَو ثبلأٽو ٹٌٍ ڇڅڈ اٹ٦بٹپً ڇاٹزپٍي ٹٺوٌبكٌخ

 .ڇاٹ٦ٺڈٻ اٹپ٦ٺڈٽبد

 

 

  ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚٔظشح ِغزمج١ٍخ 

:  اٌغب٠خ الاعزشار١غ١خ

رؾٲٍٰ الا٥زوا٫ اٹپؾٺً ڇالإٱٺٍپً ثزپٍي اٹجواٽظ الأٵبكٌپٍخ، ڇرٞجٍٰ ٽ٦بٌٍو اٹغڈكح، ڇالا٥زپبك 

. اٹپؾٺٍخ ڇاٹ٦بٹپٍخ

 

: الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

 .رؤڅٍٸ اٹٶٺٍبد ڇاٹپ٦بڅل ٹلا٥زپبك اٹپؾٺً ڇاٹ٦بٹپً .1

ا٥لاك ٵڈاكه رلهٌٍَخ ٽئڅٺخ، ڇٽزقٖٖخ، ٭ً ؽٲڈٷ ڇٽغبلاد اٹپ٦و٭خ اٹپقزٺٮخ ٱبكهح  .2

 .٥ٺى اٹپڂب٭َخ ٽؾٺٍبً ڇاٱٺٍپٍب ڇ٥بٹپٍبً

 .اٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ثپب ٌؾٲٰ اٹپغبلاد اٹپ٦و٭ٍخ اٹپٞٺڈثخ ٭ً ٽ٦بٌٍو الا٥زپبكرؾلٌش  .3

اٹٲٍبٻ ثلڇه هٌبكي ٭ً ك٥ټ اٹپ٦و٭خ ڇاٹ٦ٺڈٻ ڇهٱٍچب، ڇاٹپَبڅپخ ٭ً رڂپٍخ اٹپ٦و٭خ ٭ً  .4

 .ٽغبلاد اٹزوثٍخ، ڇاٹ٦ٺڈٻ الإځَبځٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ، ڇاٹ٦ٺڈٻ الأٍبٍٍخ ڇاٹزٞجٍٲٍخ ڇاٹٞجٍخ

رٞڈٌو اٹجواٽظ ڇاٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ٹپڈاٵجخ اٹزٞڈهاد اٹؾلٌضخ، ثپب ٌزڂبٍت ٽ٤ أڅلا٫  .5

 .اٹزڂپٍخ اٹڈٝڂٍخ اٹْبٽٺخ، ڇاؽزٍبعبد اٹپغزپ٤ اٹؾبٹٍخ ڇاٹپَزٲجٺٍخ

اٹزڈ٤ٍ ٭ً الاٍزٮبكح ٽڀ اٹزٞجٍٲبد اٹؾلٌضخ ٹٺز٦ٺٍټ الاٹٶزوڇځً، ڇرٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد، ٭ً  .6

 .اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً

رٮ٦ٍٸ ځ٢بٻ اهّبك اٹٞٺجخ ٭ً اٹپغبلاد الأٵبكٌپٍخ ڇاٹڈ١ٍٮٍخ، ڇٽل عَڈه ٹٺز٦بڇٿ ٽ٤  .7

 .عچبد اٹ٦پٸ ڇر٦و٬ٌ اٹٞٺجخ ثچټ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 19            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

اٌؾبو١ّخ اٌشش١ذح ٚ ِؾٛس الاداسح ٚ رغ٠ٛذ الاداء: صبٌضب

 
 اٹز٪ٍٍو ڇاكاهح اٹؾلٌضخ الاٍزوارٍغٍبد ٽڀ ٽغپڈ٥خ ځؾڈ اٹزڈعڄ اٹغبٽ٦خ ؽٍڈٌخ ڇرغلٌل رٞڈٌو ٥ٺى اٹ٦پٸ ٌَزٺيٻ

 اٹپ٦ٺڈٽبرً اٹزڈعڄ, الأكاء اكاهح ځؾڈ اٹزڈعڄ " اٹزڈعچبد څنڃ ثٍڀ ڇٽڀ ٹچب، ڇاٹٮب٥ٺٍخ اٹٶٮبءح ٌؾٲٰ ځؾڈ ٥ٺى

 ". اٹغڈكح ٙجٜ ځؾڈ ڇاٹزڈعڄ

 اٹغپب٥ً، ڇاٹ٦پٸ ، اٹزڂ٢ٍپٍخ الإكاهح ٥ٺى ٌڂٞڈي ځچظ څڈ اٹچبّپٍخ اٹغبٽ٦خ ٭ً ځواڃ ٵپب اٹْبٽٺخ اٹغڈكح اكاهح اٿ

 أ٭ٚٸ ٹزؾٲٍٰ ڇاٹزؾٍَڀ اٹغڈكح ٹزؾٍَڀ اٹپڂبٍجخ اٹغبٽ٦ٍخ اٹجٍئخ ٹقٺٰ ڇاٹز٪ٍٍو ، اٹزٮٶٍو ڇځ٢ټ اٹ٦پٺٍبد، ڇ٦ٌو٫

 .الاٵبكٌپٍخ اٹ٦پٺٍخ ٹ٦ڂبٕو اٹڂزبئظ

: اٹؾٖو لا اٹپضبٷ ٍجٍٸ ٥ٺى ڇٽڂچب اٹوإډ ثچنڃ ر٦ڂى ٹغبٿ ٥لح ثزْٶٍٸ ٽئفوا اٹغبٽ٦خ ٱبٽذ ٭ٲل الاٝبه څنا ڇ٭ً

 الإعواءاد رجٍَٜ ٹغڂخڇ, ٵب٭خ ڇڇؽلارچب ٹٺغبٽ٦خ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹچٍبٵٸ ٍٕب٩خ رچل٫ اٹزً اٹزڂ٢ٍپً اٹچٍٶٸ ٹغڂخ

 ٌزڈا٭ٰ ثپب اٹڈهٱٍخ ڇاٹپ٦بٽلاد ڇاٹغچل اٹڈٱذ ٹزڈ٭ٍو اٹغبٽ٦خ ٭ً اٹپزج٦خ الإعواءاد ثلهاٍخ اٹٺغڂخ ٱبٽذ ؽٍش

. اٹغبٽ٦خ ٭ً ثچب اٹپ٦پڈٷ ڇاٹز٦ٺٍپبد الأځ٢پخ ٽ٤

 

 ِٕٙغ١خ ثؽش٠ك لأعب١ٌت الاداسح ٚرؼض٠ض ٚرم١١ُ الاداء اٌذائّخ ٌٍّشاعؼخ ِغزمج١ٍخ ٔظشح
 

:  اٌغب٠خ الاعزشار١غ١خ

 ٭ً اٝبه ځ٢بٻ اكاهح اٹغڈكح  ڇا٥بكح رٲٍٍپخرٞڈٌو الإكاهح اٹغبٽ٦ٍخ، ڇر٦يٌي الأكاء اٹپئًٍَ، ڇه٭٤ ٵٮبءرڄ

. اٹْبٽٺخ، ڇ٭ٲبً ٹپ٦بٌٍو اٹغڈكح اٹپؾٺٍخ ڇاٹ٦بٹپٍخ

 

 :الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

رٞجٍٰ أٌٍ اكاهح اٹغڈكح اٹْبٽٺخ ڇاٹپپبهٍبد اٹپضٺى اٹ٦بٹپٍخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹڂڈاؽً  .1

. الإكاهٌخ، ٹزؾٲٍٰ اٹزٞڈٌو اٹپَزپو ٹلإكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺغبٽ٦خ

رٞڈٌو ڇرٞجٍٰ ځ٢بٻ ٽواٱجخ ڇرٲٍٍټ الأكاء اٹپئًٍَ، ڇرؾلٌل ٽئّواد الأكاء اٹوئٍٍَخ  .2

 .ٹٶب٭خ اٹڈؽلاد الأٵبكٌپٍخ ڇالإكاهٌخ

ٽٲبهځخ الأكاء اٹپئًٍَ ٽ٤ اٹغبٽ٦بد الأفوډ، اٹپؾٺٍخ ڇاٹ٦بٹپٍخ، ڇعپ٤ ځزبئظ اٹز٪نٌخ  .3

اٹواع٦خ ٽڀ اٹْوٵبء اٹلافٺٍٍڀ ڇاٹقبهعٍٍڀ ڇاٍزقلاٽچب ٹٺز٦و٫ ٥ٺى ٭وٓ ٹزؾٍَڀ 

 .اٹ٦پٺٍبد ڇاٹقلٽبد

اٍزقلاٻ ٽٖبكه اٹپ٦و٭خ اٹٖوٌؾخ ڇاٹٚپڂٍخ، ثٞوٌٲخ ٭ب٥ٺخ ٹزؾٲٍٰ اٹ٪بٌبد  .4

 الاٍزوارٍغٍخ 

رٞڈٌو الأكاء اٹپئًٍَ، ڇر٦يٌي ٱٍټ اٹْٮب٭ٍخ ڇاٹپَبءٹخ ڇاٹپْبهٵخ اٹٮب٥ٺخ ڇرپٶٍڀ  .5

 .اٹ٦بٽٺٍڀ

ه٥بٌخ اٹڂچظ اٹلٌپٲواًٝ ڇر٦يٌيڃ، ثپب ٌٚپڀ ؽوٌخ اٹ٦پٸ الأٵبكٌپً، ڇؽٰ اٹز٦جٍو،  .6

ڇاؽزواٻ اٹوأي اَفو، ڇاٹ٦پٸ ثوڇػ اٹٮوٌٰ، ڇرؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ، ڇاٍزقلاٻ اٹزٮٶٍو اٹ٦ٺپً 

 .اٹڂبٱل

 .اٍزٶپبٷ اٹزْو٦ٌبد اٹقبٕخ ث٦پٸ اٹغبٽ٦خ ڇرٞڈٌوڅب، ڇرؾلٌضچب ثبٍزپواه .7

 ڇالاكاهٌخ الاٵبكٌپٍخ اٹچٍئزٍڀ لأ٥ٚبء الاكاء ٹزٲٍٍټ ځ٢ټ ٹڈ٤ٙ ٽپڂچغخ اٹپواع٦خ ٍزٶڈٿ .8

: ٌٺً ٽب اٹزٲٍٍټ اٝو هٵٍيح رٶڈٿ ثؾٍش

• ً  لاهرٲبء اٹوثؾٍخ ڇ٩ٍو اٹوثؾٍخ اٹپئٍَبد ٭ً اٹپپٍيح ٹٺپپبهٍبد ځپبمط رجڂ

 ثبٹغبٽ٦خ

رٲبٷ ثڂ٢بٻ اٹزٲٍٍټ ٽڀ الا٥زپبك ٥ٺى الاٱلٽٍخ ڇ اٹڈاٍٞخ اٹى الا٥زپبك ٥ٺى الاكاء الاٿ  •

 اٹڈ١ٍٮً ٹٺ٦بٽٺٍڀ

 الاهرٲبء ثضٲب٭خ اٹغبٽ٦خ اٹى صٲب٭خ الاكاء ثبلأڅلا٫ ٥ٺى عپ٤ٍ اٹپَزڈٌبد ثپب ٭ٍڄ  •

 اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦خ

 اٍزقلاٻ ٱٍبً الاكاء ٹزجٍبٿ اڅپٍخ ٽب ٌٲبً ڇٽب ٌزټ اٹزوٵٍي ٥ٺٍڄ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً  •

 . اٹپئٍَخ
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  ٚاٌز٠ًِّٛؾٛس اٌفشص الاعزضّبس٠خ: ساثؼب

 ٽٖبكه ڇرقٺٰ اٹزڂپڈٌخ اٹغبٽ٦خ ٽٍَوح رل٥ټ ڇّواٵبد ٽَزٲٺخ اٍزضپبهاد اځْبء اٹى اٹچبّپٍخ اٹغبٽ٦خ ٭ً ځ٦َى

 اٹپبٹً اٍزٲلاٹچب ڇٕڈلا ٹچب علٌلح كفٸ

 

 :اٌّزبؽخ الاعزضّبس٠خ اٌفشص

 (كڇځټ 1468 )اٹؾوح اٹپڂٞٲخ •

 مٹٴ ڇ اٹجؾضً ڇ اٹ٦ٺپً اٹزپٍي ڇ ٹلاثلا٣ اٽبٵڀ اٌغبك: اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇ ڇاٹؾلائٰ اٹ٦ٺپٍخ اٹپغپ٦بد •

  .٩ٍوڅب ڇ اٹپبځٍب ٭وځَب، روٵٍب، ٽضٸ ڇرٶڂڈٹڈعٍبً ٥ٺپٍبً ٽزٲلٽخ كڇٷ ٽ٤ ثبٹز٦بڇٿ

 اٹپٞب٥ټ ڇاٍزواؽبد اٹ٦ٞبٻ •

 اځْبء ٽواٵي فلٽبد ٥ٺى اٹٞوٯ اٹلڇٹٍخ اٹپؾبمٌخ ٹٺغبٽ٦خ •

 اځْبء ؽبٙڂبد الا٥پبٷ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب ثبٹزڂٍَٰ ٽ٤ ٱٞب٣ الا٥پبٷ ڇاٹٖڂب٥خ •

 اٹوثٜ اٹجؾضً اٹٖڂب٥ً •

 ٽز٦لكح فبٕخ ؽوح ٽڂٞٲخ ڇاٱبٽخ اځْبء ٥ٺى اٹپجلئٍخ اٹپڈا٭ٲخ ٥ٺى اٹغبٽ٦خ ؽٖٺذ ٭ٺٲل اٹٍَبٯ څنا ڇ٭ً

. ؽٶڈٽٍخ ٹغچخ اڇ ٹچب ٽپٺڈٵخ ٽؾلڇكح ٽَئڇٹٍخ ماد ّوٵخ رَغٍٸ اٹغبٽ٦خ رزڈٹى اٿ ّوٌٞخ الا٩واٗ

 

: اٌّغإ١ٌٚخ ِؾذٚدح خبصخ ؽشح ِٕؽمخ-اٌز٠ّٕٛخ اٌٙبش١ّخ اٌغبِؼخ ششوخ 

څڂبٳ ٽغپڈ٥خ ٥ڈاٽٸ ماد ث٦ل اٌغبثً رل٭٤ ثبرغبڃ ؽش اٹپَب٥ً ٹغ٦ٸ څنا الاٍزضپبه ٽزوعپب ٥ٺى اهٗ اٹڈاٱ٤ 

ڇڅً ٥ڈاٽٸ رٖت ٭ً ٕبٹؼ الاٝوا٫ اٹپَزچل٭خ ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٽڀ اٵبكٌپٍٍڀ ڇاكاهٌٍڀ ڇٝٺجخ اٙب٭خ اٹى 

 : ڇ٭ٍپب ٌٺً ث٦٘ رٺٴ اٹ٦ڈاٽٸ ڇاٹلڇا٭٤اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً

 

 
 

 ڇاٹغپچڈهٌخ اٹ٦َڈكٌخ اٹ٦وثٍخ اٹپپٺٶخ څً كڇٷ ثضلاس الأهكٿ ٌوثٜ كڇٹً فٜ ٥ٺى اٹغبٽ٦خ ڇٱڈ٣ 

  .اٹ٦واٱٍخ ڇاٹغپچڈهٌخ اٹَڈهٌخ اٹ٦وثٍخ
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  اٹيهٱبء / اٹؾوح ٹٺپڂٞٲخ ٽؾبمارچب.  

 (.اٌضسلبء ِحبفظخ ثٗ تّتبص ِب ٚ٘ٛ  ) ِتعذدح صٕبعبد ِٕطمخ  

  اٹٲٞب٥بد ٽقزٺ٬ ٭ً اٹپؾٺً اٹپغزپ٤ لأثڂبء ٥پٸ ٭وٓ رڈ٭ٍو.  

  اٹ٦ٺپً ثبٹجؾش ٹٺٲٍبٻ اٹ٦ٺٍب اٹلهاٍبد ڇٝٺجخ اٹزلهٌٌ څٍئخ لأ٥ٚبء ٭وٓ اٌغبك.  

 اٹڈٝڂٍخ اٹٖڂب٥بد رٞڈٌو ٭ً ٹٺپَبڅپخ ٥ٺپٍخ ڇٽزڂيڅبد ؽبٙڂبد اځْبء. 

 اٹچڂلٍٍخ اٹزقٖٖبد فبٕخ اٹپقزٺٮخ اٹٶٺٍبد ٹٞٺجخ رلهٌجٍخ ٭وٓ رڈ٭ٍو .   

 اڅلا٭چب رؾٲٍٰ ٭ً الاٍزپواه ٭ً ٹزپٶٍڂچب اٹپبٹٍخ ثبٹپڈاهك اٹغبٽ٦خ ه٭ل. 

 

 اٌٙبش١ّخ اٌغبِؼخ فٟ الاعزضّبس٠خ اٌؼٕبصش ٌزفبػً ِغزمج١ٍخ ٔظشح

:  اٌغب٠خ الاعزشار١غ١خ

رؾٲٍٰ ڇ٤ٙ ٽبٹً آٽڀ ڇٽَزپو ٹٺغبٽ٦خ، ڇرڂپٍخ ٽٖبكه اٹلفٸ ڇاٹزپڈٌٸ ثْٶٸ ٌٚپڀ رؾٲٍٰ هإٌخ  .1

. اٹغبٽ٦خ، ڇهٍبٹزچب

: الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

 .رڂپٍخ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ڇاٹلفٸ ٹٺغبٽ٦خ ڇرڂڈ٦ٌچب .1

 اځْبء اٍزضپبهاد ٽَزٲٺخ ڇّواٵبد رل٥ټ ٽٍَوح اٹغبٽ٦خ اٹزڂپڈٌخ .2

 .الاٍزٮبكح اٹپضٺى ٽڀ اٹپڈاهك اٹپزبؽخ، ڇاٍزقلاٻ رٞجٍٲبد اٹزٶڂڈٹڈعٍب .3

 .اٹزوٍّل ڇٙجٜ اٹزٶبٹ٬ٍ .4

 رٮ٦ٍٸ كڇه اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٵپٖله ٹو٭ل ٽلفڈلاد اٹغبٽ٦خ .5

 

 ٽڀ اٹٮٶوح ځغبػ رٚپڀ اٍبٍٍخ ٵوٵبئي ڇاٹ٦ڈاٽٸ اٹلڇا٭٤ رٺٴ ٹزٮب٥ٸ ٥بٽب رٖڈها ٌجڀ اٹزبٹً اٹزڈٍٙؾً اٹوٍټ

 ڇ  (Science Incubators) ٥ٺپٍخ ؽڈاٙڀ اځْبء ٭ً اٹٍَو ٽ٤ رٶبٽٺً اٝبه ٭ً اٹؾوح اٹپڂٞٲخ ّوٵخ اځْبء

  (Science Parks) ٥ٺپٍخ ؽلائٰ

 

 
 

 

 

 

 
 إٌّؽمخ اٌؾشح

 انتجبرٌ

 اٌخذِٟ

 

 
 انصُبعٍ

 
 اٌحٛاضٓ اٌعٍّيخ

 

 اٌحذائك اٌعٍّيخ

 

 يىلع انجبيعخ انجغرافٍ

 انىاعذ استخًبرَبً

 رثط انجحج انعهًٍ

 ثبنصُبعبد عجر يراكز انتًُز

 يراكز انتًُز 

 انذراسبد والاستشبراد 
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 (ٚالأوبد١ّ٠خ الاداس٠خ-)اٌؾبعٛث١خ الأظّخ ٚ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ِؾٛس: خبِغب

 الاٹٶزوڇځٍخ اٹجٍئخ اٹى رٶڈٿ ٽب اٱوة ثٍئخ اٹى الاٹٶزوڇځٍخ اځ٢پزچب فلاٷ ٽڀ الاځزٲبٷ اٹى اٹچبّپٍخ اٹغبٽ٦خ ر٦َى

اٹز٪ٍو اٹزٶڂڈٹڈعً اٹَو٤ٌ ٭ً ٽغبٷ اٹْجٶبد  كڇٽبً اٹى ٽڈاٵجخ ځ٦پٸ ٵپب, ڇالاٵبكٌپً الاكاهي اٹپَزڈډ ٥ٺى

ڇاٹزٲڂٍبد اٹپَزقلٽخ ٭ً أځ٢پخ الارٖبٷ  اٹلاٍٺٶٍخ ڇ اٹزً ٍبڅپذ ٭ً اٹزٞڈه اٹٶجٍو ٹٺٲلهاد ڇاٹٮ٦بٹٍخ ٹْجٶبد 

اٿ  ؽٍش. اٹلاٍٺٶٍخ ٹٺؾڈاٍٍت  ٽپب أكډ اٹى اځزْبه څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹْجٶبد ڇىٌبكح أ٥لاك اٹپَزقلٽٍڀ ٹقلٽبرچب

 ثواٽظ ٽٲوهاد ڇثڂذ اٹؾبٍڈثٍخ ٹٺقلٽبد عبٽ٦ٍخ ٽواٵي اٍَذ اٹزً اٹپڂٞٲخ ٭ً اٹلڇٷ أڇائٸ ٽڀ الاهكٿ
 ڇٝڂٍب ٹزٶڂڈٹڈعٍب ٽوٵيا ڇاځْؤد اٹٚڈئٍخ الاٹٍب٫ ثقٞڈٛ اٹغبٽ٦بد ڇّجٶذ اٹؾبٍڈة كهاٍبد ٹز٦ٺٍټ ڇآٹٍبد

 رٖپٍټ ٭ً اٹزوثڈٌخ ڇاٹپَب٥لح اٹغلٌلح ٹپزبث٦خ اٹزٞڈهاد ٥لٌلح ثؾضٍخ ڇآ٭بءاد آٹٍبد الأهكٿ ٭ً أٿ . ٹپ٦ٺڈٽبد
 ٥ٺى اٹٲبئپٍڀ اٹڈصٍٰ ٽ٤ اٹز٦بڇٿ فلاٷ ٽڀ اٹز٦ٺټ ٭ً اٹغلٌلح اٹٞوائٰ اٹى ثبٹزؾڈٷ اٹقبٕخ اٹزغبهة

 .اٹؾبٍڈثٍخ اٹقلٽبد ڇٽواٵي اٹپقزٺٮخ اٹزقٖٖبد
ريڇٌل اٹغبٽ٦خ ثڂ٢بٻ اٹْجٶخ اٹلاٍٺٶٍخ ٹز٪ًٞ ٷ ڇٽڀ فلاٷ ٽوٵي اٹؾبٍڈة ٭ً اٹغبٽ٦خ  ٭ٲل ك٭٦ڂبڇ٭ً څنا الاٝبه

ٽ٢٦ټ اٹپڈاٱ٤ ٭ً اٹؾوٻ اٹغبٽ٦ً ڇرڈ٭و فلٽبرچب ٹغپ٤ٍ ٽڂزَجً اٹغبٽ٦خ ٽڀ ٝلاة ڇأ٥ٚبء څٍئخ رلهٌٍَخ  ٽپب 

ڇٽڀ أڅټ كڇا٭٤ اځْبء څنڃ اٹْجٶخ څڈ .  ٦ٌزجو اٽزلاكا ڇٽ٦يىا ٹْجٶخ اٹغبٽ٦خ اٹزٲٺٍلٌخ ڇاٹپ٦وڇ٭خ ثبٹْجٶخ اٹَٺٶٍخ

ٱلهرچب ٥ٺى اٹڈٕڈٷ ٹلأٽبٵڀ اٹزً لا رزڈا٭و ثچب رڈٍٕلاد ّجٶٍخ ٽپب ٌقٮ٬ اٹٚ٪ٜ اٹڈاٱ٤ ٥ٺى اٹ٪و٫ اٹٖٮٍخ 

ڇر٦زجو . ڇٌَبڅټ أٌٚب اٍز٪لاٷ أڇٱبد اٹٞٺجخ فبهط ځٞبٯ اٹپقزجواد ٽڀ فلاٷ رڈعٍچچټ ٹٺجؾش. ڇ اٹپقزجواد

 ڇٹٲل رټ رٞجٍٰ څنڃ اٹْجٶخ اٹلاٍٺٶٍخ ؽلا أٽضٸ ٹزغڂت اٹ٦ٖبة اٹزً ٱل ثزٞٺجچب رپلٌل أٍلاٳ اٹْجٶخ اٹ٦بكٌخ، 

اٹقلٽخ ثبٍزقلاٻ أؽلس اٹزٲڂٍبد اٹپزج٦خ ٽپب ٌڈ٭و اٹؾپبٌخ ڇاٹَو٥خ ڇاٹز٪ٍٞخ اٹڈا٦ٍخ ، ڇٵبځذ اٹغبٽ٦خ هائلح ٭ً 

رٞجٍٰ ٽَزڈډ اٹؾپبٌخ ثٍڀ اٹغبٽ٦بد الأهكځٍخ ، ڇرڂ٢و اٹغبٽ٦خ اٹى ر٪ٍٞخ ٵبٽٸ  اٹؾوٻ اٹغبٽ٦ً ثؾٍش رَچٸ 

ڇرل٥ټ اٹپٍَوح اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹجؾضٍخ ، ڇاٹچل٫ الأٍپى اٹني ر٦َى اٹٍڄ رپبٍّبً ٽ٤ اٹزٞڈه ڇاٹڂچٚخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً 

 .اٹپپٺٶخ الأهكځٍخ اٹچبّپٍخ

 ٽڀ ٽواؽٸ اٹى رڈٕٺچټ ڇاٹزً اٹزٲڂٍخ اٍزقلاٻ اٹى ڇاٹپئٍَبد ثبلأ٭واك ٌل٭٤ الإٹٶزوڇځً ڇاٹزلهٌت اٹز٦ٺٍټ اٿ 

 ڇاٹز٦ٺٍټ اٹزلهٌت اٿ ٵپب. اٹزٲڂٍخ اٍزقلاٻ كڇٿ ٽڀ اٹٍچب اٹڈٕڈٷ ٌپٶڀ لا ڇاٹزلهٌت اٹز٦ٺٍټ ٽڀ الاٍزٮبكح

.   ڇاٹزلهٌت اٹز٦ٺٍټ ٥پٺٍخ ٽَزٲجٸ اٹى ڇاٹزٲلٻ ٹٺزٞڈه ڇاٹپئٍَبد ٹلأ٭واك اٹپغبٷ ٌٮَؾبٿ الإٹٶزوڇځً

 

: 2011الارغبٖ خلاي اٌؼبَ  ٘زا فٟ عٙٛد

 اٌّجبدساد ثتمذيُ تعٕٝ الاٌىتشٚٔي ٚاٌتعٍيُ اٌّعٍِٛبد ٌتىٌٕٛٛجيب عٍيب ٌجٕخ تشىيً تُ •

 ٘زٖ ٚتضُ , ٚالاوبديّيخ الاداسيخ اٌجٛأت في اٌّعٍِٛبد ثتىٌٕٛٛجيب اٌّتعٍمخ ٚاٌذساسبد

 اٌتعٍيُ ِٚشوض اٌحبسٛة ِٚشوض, اٌّعٍِٛبد تىٌٕٛٛجيب وٍيخ ِٓ وً ِٓ أعضبء اٌٍجٕخ

 .الاٌىتشٚٔي

 .ِٚضّٛٔب شىلا ٌٍجبِعخ الاٌىتشٚٔي اٌّٛلع تحذيج تُ •

 اٹوئٍٍَخ اٹچٍئبد ٽڈاٱ٤ ٭ئخ ٥ڀ اٹزٮب٥ٺً الإثلا٣ عبئيح كه٣ ٥ٺى اٹغبٽ٦خ ٽڈٱ٤ ؽٖڈٷ  •

 .اٹ٦وثٍخ اٹلڇٷ عبٽ٦خ ٽڀ اٹز٦ٺٍپٍخ اٹؾٶڈٽٍخ

 رٞجٍٰ ڇ رٞڈٌو رټ ؽٍش كٌڂبه أٹ٬ 100 ٽڀ أٵضو ثٲٍپخ أهّٮخ ځ٢بٻ ّواء ٥ڀ الاٍز٪ڂبء  •

 اٹجْوٌخ اٹپڈاهك ڇٽ٦ٺڈٽبد اٹلٌڈاٿ ٽ٦بٽلاد لأهّٮخ اٍزقلاٽڄ ٹٍزټ مارٍخ ڇثغچڈك أهّٮخ ځ٢بٻ

 .اٹلڇائو ٽڀ ڇ٩ٍوڅب اٹزَغٍٸ ڇ اٹٲجڈٷ ڇ

 ٭ً ڇالاٍزپواه ٹٺ٪و٭خ ؽبٍڈثٍخ أځ٢پخ ٍٕبځخ ڇ ٹزٞڈٌو اٹپٮوٯ رغبهح ٩و٭خ ٽ٤ ارٮبٱٍخ ٥ٲل  •

 .اٹؾبٍڈثٍخ أځ٢پزچب ٍٕبځخ ڇ ٹزٞڈٌو اٹيهٱبء رغبهح ٩و٭خ ارٮبٱٍخ

 ثب٘ذاء اٌٙبشّيخ اٌجبِعخ ثبدسد اٌشميمخ الاسدٔيخ اٌجبِعبد ِع اٌّشتشن اٌتعبْٚ اطبس في •

 اٌٙبشّيخ اٌجبِعخ في اٌحبسٛة ِشوض وبدس لجً ِٓ اٌّطٛس الاٌىتشٚٔي اٌذيٛاْ ٔظبَ

. ِؤتخ ٌجبِعخ
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 .اٹغبٽ٦خ ٭ً اٹ٦ٺپً ٹٺجؾش اٹٶزوڇځٍخ ثٍبځبد ڇٱب٥لح ؽبٍڈثً ځ٢بٻ رٞڈٌو  •

 .اٹزلهٌٍَخ اٹچٍئخ ڇلا٥ٚبء اٹغبٽ٦خ ڇكڇائو ڇؽلاد ٹپ٢٦ټ اٹٶزوڇځٍخ ٽڈاٱ٤ رٞڈٌو  •

 .ڇٽڂچب اكاهٌخ اځ٢پخ ڇٽغپڈ٥خ اٹپڈ٬١ ڇ اٹپلهً ڇ ٹٺٞبٹت الاٹٶزوڇځٍخ اٹؾٲٍجخ رٞڈٌو  •

      الاٹٶزوڇځً اٹپ٦بٽلاد ٽزبث٦خ ځ٢بٻ 

      اَٹً الإعبىاد ځ٢بٻ. 

      اَٹً اٹپ٪بكهاد ځ٢بٻ. 

      اَٹً اٹٍٖبځخ ٝٺجبد ځ٢بٻ. 

      اَٹٍخ اٹزؾڈٌٸ/الإهعب٣/اٹٺڈاىٻ ٝٺجبد ځ٢بٻ. 

      اٹز٦بٽٍټ ځ٢بٻ. 

 

ِؼشفٟ  الزصبد أعً ْاٌّؼٍِٛبر١خ َٔظشح ِغزمج١ٍخ لاعزغلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 
 ثٍئخ ٭ً ٹٺ٦پٸ لإ٥لاكڅټ ٽڈعڄ عبٽ٦ً ثوځبٽظ لأي اٹپٲٖڈكح اٹز٦ٺټ ٹلأڅلا٫ اٹٞٺجخ رؾٍٖٸ أٿ اٹپ٦وڇ٫ ٽڀ

 ڇاٹٞجْڈهح اٹٺڈػ ٭ً اٹپؾٖڈهح اٹزٲٺٍلٌخ الاٍبٹٍت فلاٷ ٽڀ رؾٲٍٲڄ ٌپٶڀ لا اٹپ٦و٭خ اٹپ٦بٕوح اٱزٖبك
 أ٥ٺى ٵپٖله ڇر٦ٺٍپبرڄ ڇرڈعٍچبرڄ ٽؾبٙوارڄ فلاٷ ٽڀ اٹپلهً ٥ٺى ر٦زپل أٍبٍب اٹزً اٹڂچبئٍخ ڇالاٽزؾبځبد

. ٹٺپٲوه اٹپوٍڈٽخ اٹز٦ٺټ أڅلا٫ ڇرؾٲٍٰ ٹٺپ٦و٭خ

 
 اٹنارً ڇاٹز٦ٺټ اٹپجبكهح افن ٽڀ اٹٞبٹت رپٶڀ ځْٞخ رٮب٥ٺٍخ ر٦ٺپٍخ ثٍئخ ٹزڈ٭ٍو كائپب ځ٦َى ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ

 اٹپٍلاځٍخ ڇاٹجؾڈس اٹٮوٌٰ ڇځْبٝبد اٹَپڂبه ڇٽڂبٱْبد ڇاٹجؾضٍخ اٹلهاٍٍخ ڇاٹپچپبد فلاٷ اٹپْبه٤ٌ ٽڀ
 لأ٥لاك ٵجٍوح اٹز٦ٺپٍخ اٹجٍئخ څنڃ ٽضٸ رڈ٭ٍو أٿ أٌٚب اٹپ٦وڇ٫ ٽڀ حأٿ  الا.مٹٴ ڇ٩ٍو اٹ٦پٸ ٽٶبٿ ٭ً ڇاٹزلهة

 اٹز٦ٺټ ڇٽٖبكه رَچٍلاد اٹى اٙب٭خ ڇٱب٥بد، اٍبرنح ڇٽَب٥لٌڀ ٽڀ رزٞٺت ٹپب ٹٺ٪بٌخ ٽٶٺٮخ ٥پٺٍخ اٹٞٺجخ ٽڀ
 .اٹ٦وثٍخ اٹپڂٞٲخ كڇٷ ڇٽ٢٦ټ الأهكٿ ؽلٌضخ اٹزٞڈه ثٺلاٿ ٭ً فبٕخ ، ڇ٩ٍوڅب ڇٽقزجواد ٽٶزجبد ٽڀ الافوډ

 اٹٮوٓ لإ٥ٞبء ر٦ٞى الأڇٹڈٌخ څٸ :اٹ٦بٹً اٹز٦ٺٍټ أڇٹڈٌبد رؾلٌل ٭ً اّٶبٹً ر٦بهٗ ځْڈء اٹى مٹٴ أكډ ڇٱل
 لاؽزٍبعبد اٹزڂپٍخ ڇٽلائپزڄ اٹز٦ٺٍټ عڈكح رٞڈٌو ٥ٺى ٹٺزوٵٍي أٻ اٹ٦بٹً ثبٹز٦ٺٍټ ٹلاٹزؾبٯ اٹٞٺجخ ٽڀ اٵجو لأ٥لاك
. الاٹزؾبٯ ٽڀ أكځى ثڂَت الاهرٲبء ٽ٤ اٹ٦پٸ ڇٍڈٯ

 

 ٽڀ عيا ٵجٍوا أٿ ثڈٙڈػ اٿ رغوثزڂب اٹجٍَٞخ ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ڇٽواٱجڂب ٹزغبهة اٹغبٽ٦بد الافوډ رجٍڀ
 رزواڇػ اٍزقلاٽبد فلاٷ ٽڀ مٹٴ ڇٌزټ .ڇثقبٕخ الإځزوځذ ڇالارٖبلاد اٹپ٦ٺڈٽبد رٶڂڈٹڈعٍب ٭ً ٌپٶڀ اٹؾٸ
 ٹٺز٦ٺټ ا٭زواٍٙخ ثٍئخ ٥ٺى اٹٶٺً الا٥زپبك ٹڈعڄ ڇثٍڀ ڇعچب اٹز٦ٺټ ڇك٥ټ ٹزَچٍٸ اٹڈٌت اٍزقلاٻ ٽغوك ثٍڀ

(virtual or online learning environment) .ٹٺپ٦ٺټ ڇاٹڈٕڈٷ  اٹپجبّو اٹلڇه  ٵپب ٌپٶڀ اٹزٲڂٍڀ ٽڀ

 ر٦ٺپٍخ رٖبٽٍټ فلاٷ ٽڀ ٽوٵجخ رغپ٤، أڇ ٽقٺٞخ ځپبمط رجڂً اٹى اٹغبٽ٦بد ٽڀ اٹٶضٍو ٥پل اٹى ځپڈمط افو ڇٱل
 ٽڀ اٹزؾڈٷ أٿ اٹٲڈٷ ڇٌپٶڀ.((٥blended learningڀ ث٦ل  اٹز٦ٺټ ڇثٍڀ ٹڈعڄ ڇعچب اٹٺٲبء ثٍڀ ث٦ڂبٌخ، ٽ٦لح
 .اٹغبٽ٦بد اٹؾلٌضخ ٭ً ڇٽزڂبٽٍب ٍبئلا رڈعچب إٔجؼ ٥ڀ ث٦ل ڇاٹز٦ٺټ اٹپقٺٜ اٹز٦ٺټ اٹى اٹزٲٺٍلٌخ اٹجٍئخ

 

ٵجلٌٸ ٹٺزلهٌٌ  اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٍزقلاٻ ٭ً رڂؾٖو لا ڇالا٭زواٍٙخ اٹپقٺٞخ ځزبئظ اٍزقلاٻ اٹجٍئخ اٹز٦ٺٍپٍخ اٿ 

ٽڀ  رڈ٭وڃ ثپب اٹٞبٹت، رَب٥ل ڇڅً .علٌلح ڇٽٲبهثبد ڇثٞوٯ ڇاٹز٦ٺټ ٹٺز٦ٺٍټ علٌلح ٭وٕب رڈ٭و ڇٹٶڂچب اٹزٲٺٍلي

٥ٺى  ٱلهرڄ ڇٽڀ ٽزجب٥لح، اٽبٵڀ ڇٽڀ اٹپزياٽڀ ڇ٩ٍو اٹپزياٽڀ ڇاٹٺٲبء ٹلارٖبٷ اٙب٭ٍخ ڇاٽٶبځٍبد ٽوڇځخ

ڇ٥ٺى  ڇصٲخ ڇ٥پٲب ٥ٮڈٌخ صوٳأ ثٖڈهح ڇاٍبرنرڄ ىٽلاءڃ ٽ٤ ڇاٹز٦بڇځً اٹٮٶوي ڇ٥ٺى اٹزٮب٥ٸ ، اٹپَزٲٸ اٹجؾش

. ڇاٹپَزٲٸ اٹڂٲلي اٹزٮٶٍو

 

 

 



 

 24            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

 

. اٌج١ٕخ الأعبع١خٚاٌخذ١ِخ  ٚ الأشبئ١خ اٌّشبس٠غ ِؾٛس: عبدعب
ځ٢واً ٹٺزڈ٤ٍ اٹٶجٍو ٭ً ٱجڈٷ ا٥لاك ٽزياٌلح ٽڀ اٹٞٺجخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹٶٺٍبد ٭لا ثل ٽڀ اٍزٶپبٷ اٹجڂٍخ 

اٹزؾزٍخ ٹٺغبٽ٦خ ٹپڈاٵجخ څنا اٹزڈ٤ٍ ڇؽزى لا ٌؾلس څڂبٳ افزڂبٯ اٵبكٌپً ٍڈاء ثبٹڂَجخ ٹٺٞٺجخ ٽ٤ ٥لٻ 

 ٵپب .ڇعڈك ٱب٥بد رلهٌٍَخ ڇٽقزجواد اڇ ثبٹڂَجخ لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٽ٤ ٥لٻ ڇعڈك اٹپٶبرت اٹٶب٭ٍخ

 .لاثل اٌٚب ٽڀ اٍزپٶپبٷ اٹجڂى الاٍبٍٍخ اٹٺڈعَزٍخ ٹزڈ٭ٍو ثٍئخ ٽلائپخ ٹ٦ڂبٕو اٹغبٽ٦خ ٵب٭خ

 

:  اٌغب٠خ الاعزشار١غ١خ

اٍزٶپبٷ اٹپجبځً ڇاٹپڂْآد ڇاٹجڂٍخ الأٍبٍٍخ ٹٺپلٌڂخ اٹغبٽ٦ٍخ، ٽ٤ الاڅزپبٻ ثبٹغبځت اٹپ٦پبهي ڇاٹغپبٹً 

 . ڇاٹڂپًٞ ڇاٹَٺڈٵً، ڇرٞجٍٰ ثواٽظ ڇځ٢ټ ٭ب٥ٺخ ٹٺزْ٪ٍٸ ڇاٹٍٖبځخ

: الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

.  اٍزٶپبٷ ث٦٘ اٹپجبځً ٭ً اٹغبٽ٦خ ڇرؾٍَڀ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ .1

. رؾٍَڀ اٹجٍئخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخ .2

 .ٙپبٿ ثٍئخ ٕؾٍخ ڇآٽڂخ ٹغپ٤ٍ اٹٞٺجخ ڇاٹپڈ١ٮٍڀ .3

 

: ٚرشًّ ِب ٠ٍٟ  ( شٙشا24)ِٚذح رٕف١ز٘ب : الا٠ٌٛٚخ الاٌٚٝ 

ٵٺٍخ اٹزوثٍخ ٽج٦ضوح ثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹٶٺٍبد ڇڅً رٚټ ا٥لاك ٵجٍوح ٽڀ  .1

اٹٞٺجخ ڇاٹپلهٍٍڀ ڇرْٶٸ ٥تء ٥ٺى اٹٶٺٍبد اٹزً رَز٬ٍٚ ٵٺٍخ 

اٹزوثٍخ، ٹٲل رټ الاځزجبڃ ٹچنڃ اٹپْٶٺخ ڇرټ ا٥لاك ٽقٞٞبد اڇٹٍخ ڇكهاٍبد 

لاځْبء ٝبثٲٍڀ اٙب٭ٍٍڀ ٭ڈٯ ٽجڂى ٽوٵي اٹؾبٍڈة ڇ٥پبكح اٹجؾش 

 اٹ٬ كٌڂبه 750اٹ٦ٺپً لاٍز٦ٍبة ٵٺٍخ اٹزوثٍخ ڇثزٶٺٮخ لا ريٌل ٥ڀ 

ٻ3500)ڇثپَبؽخ 
2

. ) 

 

كٌڂبه ڇثٞبٱخ  (1.700.000)اځْبء ٽغپ٤ ٹٺٲب٥بد اٹزلهٌٍَخ ثٶٺٮخ اڇٹٍخ  .2

اٍز٦ٍبثٍخ ٹؾڈاٹً اٹٮً ٝبٹت ځ٢واً ٹٺٚ٪ٜ اٹٶجٍو ٥ٺى اٹٲب٥بد 

اٹزلهٌٍَخ ؽبٹٍبً ڇځ٢واً ٹپؾلڇكٌخ ٍب٥بد اٹزلهٌٌ ڇاٹزً رڂزچً ٽ٤ ځچبٌخ 

اٹلڇاٻ الاكاهي ثَجت ٬٦ٙ اٹپڈإلاد، ڇٽڀ اٹپزڈٱ٤ اٿ رجٺ٨ ٽَبؽخ 

ٻ7000)څنا اٹپغپ٤ ؽڈاٹً 
2

.  ) 
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 ؽٍش اڇٹذ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ اڅزپبٽب (food court)ٽغپ٤ اٹپٞب٥ټ  .3

ٹزٞڈٌو ٍٍبٍخ عنة الاٍزضپبهاد ٹلٌچب ڇ عبء ٽْوڇ٣ ا٥بكح رڂ٢ٍټ 

ٌڈ٭و اٹپْوڇ٣ . اٹٶب٭زٍوٌب اٹوئٍٍَخ ثبٹغبٽ٦خ رپبٍّب ٽ٤ څنڃ اٹڂ٢وح 

ثزڈى٦ٌڄ اٹغلٌل ٽَبؽبد علٌلح ٹز٤َ ٽقبىٿ علٌلح ڇ ثپَبؽخ لا رٲٸ 

ٵپب ٌڈ٭و اٹپٲزوػ اٹغلٌل ٽَبؽخ .  ٽزو ٽوث٤ ٹٺڈؽلح اٹڈاؽلح ٥100ڀ 

 .ٹغٺَبد اٹٞلاة

 

 
 

 اٹپبٍخ ٹٺؾبعخ  اٍزغبثخ اٹغبٽ٦خ ٝلاة ٹجبٕبد اٹغلٌل اٹپڈٱ٬ ٽْوڇ٣ .4

 ٽڈٱ٦ڄ اٿ ٵپب ثبٓ 40 ٥ڀ ٌيٌل ٹپب ٌز٤َ ڇ. اٙب٭ٍخ ٽڈاٱ٬ ثزڈ٭ٍو

 اٹوئًٍَ اٹپْبح ٽؾڈه ٥ٺى ٹٺٞلاة ٽجبّوح ڇٕڈٹٍخ ٌئٽڀ الاٍزوارٍغً

 ٽڀ ٌو٭٤ ڇ اٹپڈٱ٤ ٭ً اٹپزڈاعل اٹؾوٵخ ٽقٜٞ ٽ٤ ٌڂَغټ ٽپب ٹٺغبٽ٦خ

 ڇٱل ٱبهثڂب ٽڀ الاځزچبء ٽڀ اځْبء څنا .ٹٺپَزقلٽٍڀ اٹَلاٽخ ٥بٽٸ

 .اٹپڈٱ٬ ٹؾٸ ٽْٶٺخ اٹپڈإلاد ٭ً اٹغبٽ٦خ ٹٺٞٺجخ
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36

 ٽ٦يڇٹخ ٽڂٞٲخ ٭ً اٹغبٽ٦خ لاٿ ځ٢واً اٹغبٽ٦خ ؽوٻ كافٸ ٹٺٞبٹجبد ٍٶڀ اځْبء .1

% 60 ؽڈاٹً ڇٌْٶٺڀ اٹغبٽ٦خ ٝبٹجبد اٿ ٥ٺى ٥لاڇح څنا اٹؾٍبح ٽ٦لڇٽخ ڇّجڄ

 ڇڅڂبٳ ٹچڀ  اٹپڂبٍت اٹَٶڀ اٌغبك ٭ً ٵجٍوح ٽْبٵٸ ٌڈاعچڀ اٹٞلاة ٽغپڈ٣ ٽڀ

 ٭ً اٹَٶڀ ٭ً ٹچڀ ٌؾلس ٥پب اٹغبٽ٦خ ٝبٹجبد روڇٌچب اٹزً اٹؾڈاكس ٽڀ اٹ٦لٌل

 اٹَٶڀ اځغبى ٌزټ ڇثؾٍش اٹ٪بٌخ ٹچنڃ اڇٹٍخ ٽقٞٞبد ا٥لاك رټ ٹٲل . اٹيهٱبء ٽلٌڂخ

ٻ 5000 )ڇثپَبؽخ ٝبٹجخ( 1000 )ؽڈاٹً ٽوؽٺخ ٵٸ ٝبٱخ ٽواؽٸ صلاصخ ٥ٺى
2

 ) 

 اٹَبؽبد ّبٽٺخ الاڇٹى ٹٺپوؽٺخ كٌڂبه ٽلاٌٍڀ اهث٦خ( 4 )ڇثزٶٺٮخ ٽوؽٺخ ٹٶٸ

 ٽَزپو كفٸ اكهاه ّؤځڄ ٽڀ اٹ٦پٸ څنا اٿ. ٵٶٸ ٹپغپ٤ اٹزؾزٍخ ڇاٹجڂٍخ اٹقبهعٍخ

 رؾٍٖٺٍچڀ ٭وٓ ڇرؾٍَڀ اٹغبٽ٦خ ٝبٹجبد ٥ٺى ڇاٹپؾب٭٢خ ٽَزٲجلا ٹٺغبٽ٦خ

ڇلإٌغبك ؽٸ ٍو٤ٌ رٺجٍخ ٹٺؾبعخ اٹپبٍخ اٹى اٍٶبٿ اٹٞٺجخ ٭ٲل ٱبٽذ . اٹ٦ٺپً

اٹغبٽ٦خ ثْواء ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹجڂبٌبد اٹپزغبڇهح ٭ً ٽْوڇ٣ ٍٶڀ ٵوٌټ ٹ٦ٍِ 

ٵوٌټ ڇ ٍٍزټ رؾڈٌٺڄ اٹى اٍٶبٿ ٹٺٞٺجخ ڇ٭ٲب لأ٥ٺى ٽ٦بٌٍو اٹواؽخ ڇ اځَغبٽب ٽ٤ 

 .هإٌزچب اٹقبٕخ ارغبڃ ٝلاثچب

 ٵپوؽٺخ ّٲخ( 96 )اٍز٦ٍبثٍخ ثٞبٱخ اٹزلهٌٌ څٍئخ لأ٥ٚبء ڇ١ٍٮً ٍٶڀ اځْبء .2

 ڇثپَبؽخ كٌڂبه ٽٺٍڈٿ 2.5 ؽڈاٹً ثزٶٺٮخ لائٰ ٍٙب٭خ ٍٶڀ اٹى ثبلإٙب٭خ اڇٹٍخ

ٻ 12000)
2 

 اٹزلهٌٌ څٍئخ لأ٥ٚبء الاٍزٲواه رڈ٭ٍو اٹپْوڇ٣ څنا ّؤٿ ٽڀ اٿ(  

 .اٹؾٍبح ٽڀ ڇاٹپ٦لڇٽخ اٹپ٦يڇٹخ اٹپڂٞٲخ څنڃ ٭ً اٹؾٍبح ڇث٦ش

 :اٹپْبه٤ٌ ٹچنڃ ٽٲزوؽخ ٽڈاٱ٤ ٌجڀ اٹلاؽٰ اٹزڈٍٙؾً اٹوٍټ
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 اٌجبؽض١ٓ رؾف١ض ٚ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِؾٛس: عبثؼب
 

اٹ٪وثً  اٹ٦بٹټ عبٽ٦بد ٽڀ اٹ٦لٌل أڇٹذ ڇٱل ڇٌپٍيڅب، اٹؾٲٍٲً، ٽ٦ڂبڅب ٹٺغبٽ٦خ ٦ًٌٞ اٹني څڈ اٹ٦ٺپً اٹجؾش

 أڅټ ٽڀ ڇا٥زجورڄ اٹ٦ٺپٍخ، اٹٶٮبءاد أعٺڄ ٽڀ ڇاٍزٲٞجذ اٹپٍياځٍبد، ٹڄ ڇهٕلد اٹ٦ٺپً، ٹٺجؾش فبٕخ ٥ڂبٌخ

 ٭ً ٥ڂچب ٌَز٪ڂى لا ڇاٹزً اٹپزٞڈهح، اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹى رٲڈك اٹزً څً اٹ٦ٺپٍخ الأثؾبس أٿ ٥ٺى ا٥زجبه ڇ١بئٮچب،

 ڇالإكاهٌخ، ڇاٹيها٥ٍخ اٹٖڂب٥ٍخ، :اٹؾٍبح ٽڂبؽً عپ٤ٍ ٽغبلارچب ڇّپٺذ ٥ٺى اٹَڈاء، ڇاٹؾوة اٹَٺټ ؽبٹزً

  ڇاٹجؾش.ث٦ڂبٌخ اٹ٦ٺپً اٹجؾش ڇّپٺڄ الا الإځَبځٍخ اٹؾٍبح ٽڀ عڈاځت ڇاؽل عبځت ٌقٸ ڇٹټ ڇ٩ٍوڅب، ڇاٹزوثڈٌخ،

 ٌپٶڀ ٭لا ٽؾوٵخ ڇ٭ٶوح ٱٍٚخ ثلڇٿ أٽب ثٲٍٚخ، الاٹزياٻ فلاٷ ڇٽڀ رؾوٵڄ ثٮٶوح ٽل٭ڈ٥ًب ٌٶڈٿ أٿ ثل لا اٹ٦ٺپً

 ٵبٿ اٵجو، اٹلا٭٤ ٵبٿ ڇٵٺپب ٥ٺٍچب، ڇٌزٮڈٯ ڇٌزغبڇىڅب اٹپ٦به٫ ٹٍَزڈ٥ت اٹ٦ٺپً ڇاٹجؾش اٹجبؽش أٿ ٌڂچ٘

 .أٵجو الإځغبى
 فلاٷ ٽَبڅپخ ڇرٞڈهڅب ٽڀ اٹ٦ٺپٍخ اٹڂچٚخ رٲلٻ ٭ً ثبهىاً ٽٶبځبً اٹواڅڀ، اٹڈٱذ ٭ً اٹ٦ٺپً اٹجؾش ڇٌؾزٸ

 اٹوئٍٍَخ څً اٹپواٵي الأٵبكٌپٍخ اٹپئٍَبد ر٦زجو الإځَبځٍخ ؽٍش اٹپ٦و٭خ هٍٕل ٭ً اٹپجزٶوح ثبٙب٭برچټ اٹجبؽضٍڀ
 اٹ٦ٺپٍخ اٹؾڈا٭ي ڇرڂٍْٞڄ ڇاصبهح اٹ٦ٺپً اٹجؾش رْغ٤ٍ ٭ً أٍبٍٍخ ڇ١ٍٮخ ٽڀ ٹچب ،ثپب اٹؾٍڈي اٹ٦ٺپً اٹڂْبٛ ٹچنا
 ڇأ٥ٲل أڅټ ٽڀ ٦ٌل اٹ٦ٺپً اٹجؾش لأٿ  ڇځ٢واً.ڇعڄ أآٽٸ ٥ٺى اٹپچپخ ثچنڃ اٹٲٍبٻ ٽڀ ٌزپٶڀ ؽزى اٹجبؽش ٹلډ

 رجنٷ اٹغبٽ٦بد أٿ آٽب ثبٹغبٽ٦خ اٹزلهٌٌ څٍئخ ٽچبٻ ٥ٚڈ أڅټ ٽڀ ڇاؽلا ٦ٌزجو ؽٍش اٹٮٶوي، اٹڂْبٛ أڇعڄ

 ٱبكهٌڀ رغ٦ٺچټ ثؾضٍخ ٽچبهاد اٵزَبة ٽڀ ٹزپٶڂچټ اٹغبٽ٦ٍخ أصڂبء كهاٍزچټ ارٲبځڄ ٥ٺى اٹٞلاة رلهٌت ٭ً عچڈكاً

 اٹجؾش ٭ً اٹٞلاة ٱلهح ا١چبه ٥ٺى اٹغبٽ٦بد ر٦پٸ آٽب الإځَبځً، هٍٕل اٹٮٶو اٹى علٌلح ٽ٦و٭خ اٙب٭خ ٥ٺى

. اٹپ٦بٹټ ڇاٙؼ اٝبه ٭ً ٍٺٍپخ ٥ٺپٍخ ثٞوٌٲخ ڇ٥وٙچب ڇرٲڈٌټ اٹپ٦ٺڈٽبد عپ٤ ٝوٌٰ ٥ڀ اٹ٦ٺپً

 

 اٹجؾش ٥ٺى ڇاٹزؾٮٍي اٹؾش ّبځچب ٽڀ اٹزً الاعواءاد ٽڀ ثپغپڈ٥خ اٹچبّپٍخ اٹغبٽ٦خ ٱبٽذ ٭ٲل اٹپ٦َى څنا ڇ٭ً

 اٹ٦ٺپً ٹلإځزبط ٽٶب٭آد رٖو٫ ثؾٍش اٹپل٥ڈٽخ ڇالاثؾبس اٹ٦ٺپً اٹجؾش ثؾڈا٭ي فبٕخ ٱواهد ڇٽڂچب اٹ٦ٺپً

 ثبځز٢بٻ ڇرٖله ٥ٺپٍخ څٍئخ رؾوٌوڅب ٥ٺى ڇٌْو٫ ڇٽٮچوٍخ ڇٽؾٶپخ ٽزقٖٖخ ٥بٹپٍخ ٽغلاد ٭ً اٹپڂْڈه

 ٱڈا٥ل رٞڈٌو ڇ رؾلٌش ٌزټ ٵپب, ځْو كڇه أڇ ٽزقٖٖخ ثؾڈس ٽواٵي أڇ ٽ٦بڅل أڇ ٥ٺپٍخ څٍئبد أڇ عبٽ٦بد ٥ڀ

. اٹ٦ٺپً ٹٺجؾش اٹٶزوڇځٍخ ثٍبځبد

 

:  اٌغب٠خ الاعزشار١غ١خ

الاهرٲبء ثپَزڈډ اٹجؾش اٹ٦ٺپً، ڇاٹزٞڈٌو، ڇاٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب، ڇهثٜ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ثؤڅلا٫ اٹزڂپٍخ 

. اٹڈٝڂٍخ اٹْبٽٺخ ڇه٭٤ ٵٮبءح اٹغبٽ٦خ ڇ٭ب٥ٺٍزچب، ثڈٕٮچب ڇاؽلح ٽڀ اٹپواٵي اٹجؾضٍخ اٹپزپٍيح

 

: الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

. رْغ٤ٍ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇك٥پڄ ڇه٭٤ ٽَزڈاڃ .1

اٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹٲٞب٥ٍڀ اٹ٦بٻ ڇاٹقبٓ ٹلاٍزٮبكح ٽڀ اٹٞبٱبد اٹپئڅٺخ ٭ً اٹغبٽ٦خ ٽؾٺٍبً  .2

 .ڇاٱٺٍپٍبَ ڇ٥بٹپٍبً

. رٞڈٌو ٱب٥لح ثٍبځبد ٽزٶبٽٺخ ڇّبٽٺخ ٥ڀ اٹڂْبٝبد اٹجؾضٍخ لأ٥ٚبء اٹچٍئخ اٹزلهٌٍَخ .3

 .ك٥ټ ثواٽظ اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب ڇرٞڈٌوڅب .4

 

 ڇرؾٺٍٸ كهاٍخ ٭ً ثڈاعجچب اٹٲٍبٻ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ رَز٤ٍٞ ؽزى اٹ٦ٺپً ٹٺجؾش فٞخ ڇعڈك ٭ٍغت ڇٽپب رٲلٻ
ڇر٦َى  ، اٹپْٶلاد ٹچنڃ اٹپلائپخ اٹؾٺڈٷ ڇ٤ٙ ٹپؾبڇٹخ ثچب؛ اٹپؾٍٜ اٹپغزپ٤ ٭ً ٽْٶلاد ماد اڇٹڈٌخ ڇٝڂٍخ

 :فلاٷ ٽڀ اٹ٦ٺپً اٹجؾش څٍٶٺخ اٹغبٽ٦خ اٹى
 . اٹ٦ٺپً ٹٺجؾش فٞخ  ڇ٤ٙ •
 . اٹ٦ٺپً اٹجؾش ٽْبه٤ٌ ٥ٺى الإځٮبٯ ٽٖبكه  رؾلٌل •
 . اٹ٦ٺپٍخ اٹجؾڈس ٹزپڈٌٸ علٌلح ٽٖبكه  اٍزؾلاس •
 . ڇاٹپجل٥ٍڀ اٹپزپٍيٌڀ ڇرؾٮٍي اٹٮٶوٌخ اٹپٺٶٍخ ٹؾپبٌخ ٙڈاثٜ ڇڇ٤ٙ الافزوا٣ ثواءاد ڇرَغٍٸ رڈصٍٰ  ك٥ټ •
 ٽڈاهك رڂپٍخ ثچل٫ ر٦بڇٿ ثوڇرڈٵڈلاد أڇ ارٮبٱٍبد فلاٷ ٽڀ اٹپغزپ٤ ٽئٍَبد ٽ٤ ؽٲٍٲخ ّواٵخ اٱبٽخ  ك٥ټ •

 .اٹڈاٱ٦ٍخ اٹپْٶلاد ٥ٺى ڇاٹز٦و٫ ٹٺٶٺٍخ اٹ٦ٺپً اٹجؾش
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 ؽغت سؤ٠زٕب الاعزشار١غ١خ ٌٍغٕٛاد اٌمبدِخ فٟ  فٟ اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخاٌؼٍّٟ اٌجؾش ع١بعبد ؽصش ٠ّىٓ ٚ

 :سئ١غ١خ ِغبساد عأسة
 

 في ٌٍىٍيخ اٌجحخي ٚاٌذٚس إٌّبظشح في اٌجبِعبد الاخشٜ ٚاٌىٍيبد وٍيبد اٌجبِعخ اٌٙبشّيخ ثيٓ اٌعلالخ 
 الاوبديّي اٌّجتّع

 يٍٝ ِب عٍٝ اٌعٍّي اٌجحج خطخ تّٛيً حيج يعتّذ: اٌعٍّي اٌجحج تّٛيً ِصبدس: 
 
 ٌٍجحج  صٕذٚق أشبء طشيك عٓ ٚرٌه اٌعٍّي، اٌجحج لأٔشطخ ِلاءِخ سٕٛيخ ِٛاصٔخ تخصيص

 .ثبٌجبِعخ اٌعٍّي
 يٍٝ فيّب تتّخً ٚاٌتي ، ٌٍتّٛيً ثذيٍخ ِٛاسد تٛفيش 

 : 
اٌجحج  تّٛيً في اٌّشبسوخ عٍٝ اٌحىِٛي غيش اٌّذٔي اٌّجتّع ِٚؤسسبد ٘يئبد تحفيض .1

 .ٌّشىلاتٗ حٍٛلا تضع ٚ اٌّجتّع تخذَ ثحٛث خلاي ِٓ رٌه ٚ ثبٌجبِعخ اٌعٍّي
 فٝ اٌّشبسوخ اٌّحيط عٍٝ اٌّجتّع في اٌّٛجٛدح اٌّصبٔع تحفيض اٌّؤسسبد اٌخبصخ ٚوزٌه .2

 اٌعٍّي اٌجحج تّٛيً
عٓ  تعٍٓ اٌتي ٌٍجٙبد ثٙب ٚاٌتمذَ ثحخيخ ِشبسيع وتبثخ عٍٝ اٌتذسيس ٘يئخ أعضبء تحفيض .3

 .اٌجحخيخ اٌّشبسيع ٘زٖ ِخً ٌتّٛيً استعذاد٘ب
 .اٌّعٕيخ اٌّجتّع ٌمطبعبد اٌتخصصبد ِتعذدح ِششٚعبد تمذيُ .4

 

 اٌخبسجي اٌّجتّع في اٌعٍّي اٌجحج حمبفخ ٔشش. 

 ثبٌجبِعخ اٌّحيط اٌّجتّع ٌخذِخ ٚرٌه اٌجحٛث ٔتبئج ٌتسٛيك فعبٌخ خطط ٚضع. 

 تشسيخ ِفَٙٛ يجشص دٚس اٌجحج اٌعٍّي وّصذس دخً حميمي لاعضبء اٌٙيئخ الاوبديّيخ. 
 



 

 29            هبٍَ ثٍُ كًبل. د.ا- انًستمجهُخ وانرؤَخ انهبشًُخ انحبضر انجبيعخ 

 اٌمجٛي ٚاٌزٛع١خ- ِؾٛس اٌؽٍجخ: صبِٕب
الاڇٷ ٌچل٫ اٹى اٌغبك : اٿ اؽل أڅلا٫ الاٍزوارٍغٍخ ٹٺغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثؤ٥لاك اٹٞٺجخ رٲ٤ ٙپڀ اٝبهٌڀ

رڈاىٿ ٽ٦ٲڈٷ ٭ً اٹڂَجخ ثٍڀ ٝٺجخ اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب ڇاٹجٶبٹڈهٌڈً، ڇاٹضبځً ٌورٶي ٥ٺى ىٌبكح ٽلهڇٍخ ٭ً ا٥لاك 

اٹٞٺجخ رؤفن ث٦ٍڀ الا٥زجبه ٥ڈاٽٸ ٽضٸ ٥لٻ اٹزبصٍو ٥ٺى عڈكح اٹپقوعبد اٙب٭خ اٹى ه٭ل اٹغبٽ٦خ ثپڈاهك ٽبٹٍخ 

رَزقلٻ ٭ً ر٦يٌي اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ٹٺغبٽ٦خ ڇرقٮٍ٘ اٹٚ٪ٜ اٹٶجٍو اٹؾبٕٸ ؽبٹٍب ٥ٺى ٽوا٭ٰ اٹغبٽ٦خ اٹزلهٌٍَخ 

ڇثبٹزبٹً ٭بٿ څڂبٳ رٚبهة  .ڇاٹقلٽبرٍخ ٭ً ١ٸ ّؼ الإٽٶبځبد اٹپبٹٍخ اٹزً لا رَپؼ ثبٹزڈ٤ٍ ٭ً ٽغبٷ الأثڂٍخ

ؽٲٍٲً ٽب ثٍڀ اٹ٦ًَ ٹزغڈٌل اٹپقوعبد الاٵبكٌپٍخ ڇاٹجؾضٍخ ڇاٹ٦ًَ اٹپٲبثٸ ٹٺزڈ٤ٍ ثٍَبٍبد اٹٲجڈٷ ٹيٌبكح 

 2011/2012ؽٍش ثٺ٨ ٥لك اٹٞٺجخ اٹپَغٺٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٭ً اٹٮٖٸ الأڇٷ   ٽلافٍٸ اٹغبٽ٦خ اٹپبٹٍخ

ٵپب ثٺ٨ ٥لك %(.61)ڇځَجخ اٹٞبٹجبد ثٺ٪ذ  (%39)ٝبٹجبً ڇٝبٹجخ  ځَجخ اٹٞٺجخ اٹنٵڈه ٽڂچټ ثٺ٪ذ  (23897)

ٵپب ثٺ٨ ٥لك اٹٞٺجخ ٽڀ ؽپٺخ اٹغڂٍَخ ٩ٍو الأهكځٍخ اٹپَغٺٍڀ  7600ؽڈاٹً  2012 /2011اٹٞٺجخ اٹپٲجڈٹٍڀ ٹٺ٦بٻ 

ٝبٹجبً ڇٝبٹجخً ٭ً ٽقزٺ٬ اٹجواٽظ اٹلهاٍٍخ ٽڀ ٥لح عڂٍَّبد  (1018 )2011/2012٭ً اٹغبٽ٦خ ٭ً اٹٮٖٸ الأڇٷ 

ڇ٭ٍپب ٌٺً ٍڂٲلٻ اڇلا ٽغپڈ٥خ . ٽڀ ٽغپڈ٣ ٝٺجخ اٹغبٽ٦خ% ٥5وثٍخً ڇأعڂجٍّخ أي ٽب ځَجزڄ ؽڈاٹً اٱٸ ٽڀ 

اؽٖبئٍبد ر٦ًٞ رٖڈها ٽ٦ٲڈلا ٥ڀ ڇاٱ٤ ا٥لاك اٹٞٺجخ ڇ٭ئبرچټ صټ ٍڂ٦وط ٥ٺى هإٌزڂب اٹپَزٲجٺٍخ الاٍزوارٍغٍخ 

: ٭ً څنا الاٝبه

 

 اؽصبئ١خ ثبػذاد اٌؽلاة اٌىٍٟ ػٍٝ ِمبػذ اٌذساعخ ؽغت اٌى١ٍبد ٚاٌغٕظ

 
 

 

  ؽغت اٌغٕخاؽصبئ١خ ثبػذاد اٌؽلاة اٌىٍٟ ػٍٝ ِمبػذ اٌذساعخ
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  ؽغت اٌى١ٍبد ٚاٌغٕظ2011/2012اؽصبئ١خ ثبػذاد اٌؽلاة ػٍٝ ِمبػذ اٌذساعخ لجٛي اٌفصً الاٚي ػبَ 

 
 

 اؽصبئ١خ ثبػذاد اٌؽلاة اٌىٍٟ ػٍٝ ِمبػذ اٌذساعخ ٌغ١ش الاسد١١ٔٓ ؽغت عٕغ١خ اٌؽبٌت ٚاٌغٕظ
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  ػٍٝ ِمبػذ اٌذساعخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌذٌٟٚاؽصبئ١خ ثبػذاد اٌؽلاة 
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ٌؽٍجخ ي  ِزؼذدح الاثؼبدٔظشح ِغزمج١ٍخ

 ع٦ٸ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ فٍبها ٽزٲلٽب ڇڇعچخ اڇٹى ٹٺٞٺجخ ٽؾٺٍب ڇاٱٺٍپٍب ڇكڇٹٍب ٽڀ فلاٷ الاٍزٲٞبة ڇاٹزڈعٍخ

 .رَڈٌٰ اٹغبٽ٦خ ٽؾٺٍب ڇكڇٹٍب ٵپئٍَخ هٌبكٌخ ٭ً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ٹٺپئٍَبد ڇالاٍو ڇالا٭واك .1

 ٌشفغ ٔغجخ اٌؽٍجخ اٌٛافذ٠ٓ ػٍٝ ِمبػذ اٌذسط فٟ اٍزٲٞبة اٹٞٺجخ ٽڀ اٹلڇٷ اٹپغبڇهح ڇالاٱٺٍپٍخ .2

 خلاي اٌضلاصخ عٕٛاد اٌمبدِخ% 25و١ٍبد اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ اٌّخزٍفخ اٌٝ 

ر٦و٬ٌ اٹٞٺجخ ثوإٌخ ڇهٍبٹخ اٹغبٽ٦خ ڇٵٺٍبرچب ڇثواٽغچب الأٵبكٌپٍخ ڇٽوا٭ٲچب اٹقلٽٍخ ڇاهّبكڅټ ځؾڈ  .3

 .اعواءاد اٹزَغٍٸ ڇاٹڂْبٝبد اٹپڂچغٍخ ڇاٹلاٽڂچغٍخ

رڈ٥ٍخ اٹٞٺجخ ڇرضٲٍٮچټ ڇاٹڂچڈٗ ثپَزڈډ رٮٶٍوڅټ أفلاٱٍبً ڇٍٺڈٵٍبً ڇرڈعٍچچټ ځؾڈ اٹ٦پٸ ثوڇػ  .4

 .اٹٮوٌٰ ڇاؽزواٻ اٹوأي ڇاٹوأي اَفو ڇالاثز٦بك ٥ڀ اٹز٦ٖت اٹٍَبًٍ ڇالإٱٺٍپً ڇاٹ٦ْبئوي ڇاٹلٌڂً

رؤٽٍڀ ٵب٭خ اٹپَزٺيٽبد اٹقلٽٍخ ٹٺٞٺجخ ٽڀ ٽَٶڀ ڇٽؤٵٸ ڇٽڈإلاد ڇرَچٍٸ الإعواءاد اٹپز٦ٺٲخ  .5

 .ثؤٽڈهڅټ اٹْقٍٖخ ڇاٹوٍپٍخ

الاڅزپبٻ ثبٹٞٺجخ اٹپزٮڈٱٍڀ ڇاٹپجل٥ٍڀ ڇىٌبكح ٽقٖٖبد اٹپڂؼ ڇالإ٥بځبد ڇاٹٲوڇٗ ٹٺٞٺجخ  .6

 .اٹپؾزبعٍڀ

 .اٵَبة اٹٞٺجخ ٽچبهاد ٽچڂٍخ ڇرٲڂٍخ رَچٸ اځقواٝچټ ٭ً ٍڈٯ اٹ٦پٸ ث٦ل اٹزقوط .7

 .ىٌبكح ٽْبهٵخ اٹٞٺجخ ٭ً اٹزْو٦ٌبد ڇاٹٲواهاد اٹپز٦ٺٲخ ثْئڇځچټ .8

ٽزبث٦خ اٹٞٺجخ ث٦ل اٹزقوط ثچل٫ رٲٍٍټ أكائچټ ڇٽ٦و٭خ عڈاځت اٹ٬٦ٚ ڇاٹٲڈح ٭ً اٹقٜٞ ڇاٹجواٽظ  .9

 .اٹلهاٍٍخ

ٔعغ ٔصت اػ١ٕٕب ٘ذفب ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌزٛعغ ثمجٛي اٌؽٍجخ ٚرؼض٠ض ِٛاسد اٌغبِؼخ اٌّب١ٌخ ٚ ٠أخز ثؼ١ٓ ٚػ١ٍٗ فبٕٔب 

ؽ١ش ٔغؼٝ ٌشفغ ٔغجخ اٌؽٍجخ اٌٛافذ٠ٓ ػٍٝ ِمبػذ اٌذسط , ػبد الا٠غبث١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟةالاالاػزجبس 

خلاي اٌضلاصخ عٕٛاد اٌمبدِخ ٚظّٓ خؽخ ِٕٙغ١خ ٠زُ ِٓ % 25فٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ اٌّخزٍفخ اٌٝ 

خلاٌٙب رؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌؼشث١خ ٚ الال١ّ١ٍخ رؾ١ٍلا دل١مب ٠ٚزُ ثبٌزبٌٟ ٚظغ ع١بعبد عزة ٠غبُ٘ ف١ٙب 

ٌٕٚب فٟ ٘زا الاؼبس رغشثخ ٔبعؾخ ٌٙزا اٌؼبَ فٟ و١ٍبد اٌؽت ٚالالزصبد , ِخزص١ٓ فٟ اٌزخصصبد اٌّؽٍٛثخ ثمٛح

ٚثبٌزبٌٟ فإٔٔب عٕٛاصً عٙٛدٔب اٌّذسٚعخ فٟ ٘زا الارغبٖ رؾم١مب ٌفبئذح وج١شح عٛف رزؾصً ٌٍغبِؼخ , ٚإٌٙذعخ

: ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌغغُ اٌؽلاثٟ ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾصش ثؼط رٍٍه الا٠غبث١بد ٚ اٌفٛائذ

 

رؼض٠ض اٌٛالغ اٌّبٌٟ ٌٍغبِؼخ ؽ١ش ٠ذسط اٌؽٍجخ اٌٛافذْٚ ظّٓ اٌجشٔبِظ اٌذٌٟٚ اٌزٞ ع١ؾمك  .1

ِشدٚدا ِؼمٛلا ٌٍغبِؼخ ٚ خبصخ ِٓ خلاي و١ٍخ اٌؽت ِّب ٠غبُ٘ فٟ اٌزشو١ض فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

ٌٍغبِؼخ ٚرؼض٠ض ِخصصبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؾغ١ٓ اٚظبع اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ِٓ اػعبء ١٘ئز١ٓ 

 .اوبد١ّ٠خ ٚاداس٠خ ٚ ٠مًٍ ِٓ رغشة اٌىفبءاد

 عّخ عزؼٛد ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ٚعٛد ٘زا اٌؼذد اٌىج١ش ِٓ اٌؽٍجخ اٌٛافذ٠ٓ ٚ  فٛائذٕ٘بن .2

خبصخ فٟ اٌضسلبء ِّب ٠إصش ا٠غبثب ثذفغ اٌؼغٍخ الالزصبد٠خ ٌٍّإعغبد ٚ الافشاد ػٍٝ ؽذ عٛاء 

ف١ز١ؼ فشص اوجش ٌلاعزضّبس ٠ٚٛفش فشصب اوجش ٌٍؼًّ ٠ٚؾفض لؽبػبد الزصبد٠خ وض١شح فٟ اٌج١ئخ 

٠ّٚىٓ اْ ٔأخز رغشثخ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب وّضبي ؽم١مٟ ػٍٝ ٘زٖ اٌشؤ٠ب . اٌّغبٚسح ٌٍغبِؼخ

 ؽ١ش ٠شفذ ٘زا اٌؼذد ِٓ  .ٚ ِذٜ اٌزأص١شاد الا٠غبث١خ ػٍٝ ِغزّغ ِذ٠ٕخ اسثذ الزصبد٠ب ٚ اعزّبػ١ب

اٌؽٍجخ اٌٛافذ٠ٓ الزصبد ِذ٠ٕخ اسثذ ثّب ٠ض٠ذ ػٓ عز١ٓ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٠ٚؾشن ػٕبصش اٌؼ١ٍّخ 
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الالزصبد٠خ ٌٍّذ٠ٕخ الاِش ٠ّىٓ ِؾبوبرٗ رّبِب فٟ ِذ٠ٕخ اٌضسلبء ٌزصجؼ ّٔٛرعب عذ٠ذا ٌٍّذ٠ٕخ اٌزٟ 

 .    رّضط ث١ٓ اٌّذ٠ٕخ اٌؼّب١ٌخ اٌصٕبػ١خ ٚاٌّذ٠ٕخ اٌؽلاث١خ فٟ رٕبغُ لذ ٠زفٛق ؽزٝ ّٔٛرط ِذ٠ٕخ اسثذ

اْ اٌزّبصط اٌضمبفٟ ٚ الأغبٟٔ اٌزٞ عٛف ٠زؾصً ِٓ خلاي ٚعٛد ٘زا اٌؼذد ِٓ اٌؽٍجخ اٌٛافذ٠ٓ  .3

ع١ىْٛ ِزغمب ِغ ٔٙظ الأفزبػ ٚاٌزغبِؼ اٌزٞ ٠ٕزٙغٗ ٚؼٕٕب اٌؼض٠ض وّب إٔب عٕجٕٟ شجىخ عفشاء 

  الال١ّ١ٍخ ٌٍٚٛؼٓ ٚسص١ذا ثشش٠ب لا ٠ّىٓ رصٛس ِذٜ أؼىبعبرٗ ثبٌّغًّ ػٍٝ ِىبٔخ الاسدْ

 . اٌذ١ٌٚخ
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ر٦َى اٹغبٽ٦خ ٽڀ فلاٷ ٽواٵي اٹْواٵخ اٹپغزپ٦ٍخ ڇرپٍْبً ٽ٤ هٍبٹزچب ٭ً فلٽخ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً اٹى ه٭٤ ٵٮبءح 

ڇٽَزڈډ رلهٌت أ٭واك اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ٥ڀ ٝوٌٰ اٹلڇهاد اٹزلهٌجٍخ ڇڇهُ اٹ٦پٸ ڇاٹڂلڇاد ڇاٹپؾبٙواد ٭ً 

 .ٽ٢٦ټ أڇعڄ اٹپ٦و٭خ

  ٌٍزفبػً ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟٔظشح ِغزمج١ٍخ

 
:  اٌغب٠خ الاعزشار١غ١خ

ىٌبكح ٱلهح اٹغبٽ٦خ ٥ٺى اٹپَبڅپخ ٭ً اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ، ڇفلٽخ اٹپغزپ٤ ڇاٹجٍئخ، ڇثڂبء ّواٵخ ؽٲٍٲٍخ 

ٽ٤ ٽئٍَبد اٹپغزپ٤ ڇٽٶڈځبرڄ، ڇرٮ٦ٍٸ اٹپواٵي ڇاٹڈؽلاد، ڇرَڈٌٰ فلٽبد اٹغبٽ٦خ اٹز٦ٺٍپٍخ 

. ڇاٹجؾضٍخ

 

: الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

 

. ر٦و٬ٌ ڇرؾلٌل كڇه اٹغبٽ٦خ ٭ً ٽغبٷ اٹپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ .1

. رؾلٌل اؽزٍبعبد اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇاٹپغبلاد اٹزً ٌؾزبط ٭ٍچب اٹى ك٥ټ ڇٽَبځلح .2

 .رٲلٌټ فلٽبد رلهٌجٍخ ڇاٍزْبهٌخ ٽزپٍيح ٹپئٍَبد اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇالإٱٺٍپً .3

رٲڈٌخ ٥لاٱخ اٹغبٽ٦خ ثقوٌغٍچب، ڇر٦يٌي كڇهڅټ ثب٥زجبهڅټ ؽٺٲخ ڇٕٸ ٽ٤ اٹپغزپ٤  .4

 .اٹپؾٺً

ر٦يٌي اٹْواٵخ ڇاٹز٦بڇٿ اٹ٦ٺپً ڇاٹضٲب٭ً ٽ٤ ٽئٍَبد اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ڇاٹقبٓ ڇاٹلڇٷ  .5

 .اٹْٲٍٲخ ڇاٹٖلٌٲخ

 .رَڈٌٰ فلٽبد اٹغبٽ٦خ ٹزڈ٭ٍو ٽٖبكه ٹٺل٥ټ ڇاٹزپڈٌٸ اٹنارً ٹٺغبٽ٦خ .6

 .ځْو اٹڈ٥ً اٹجٍئً ڇاٹضٲب٭ً ثٲٚبٌب اٹپغزپ٤ ڇاٹجٍئخ .7
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اٿ اٹجٍئخ اٹغبٽ٦ٍخ اٹڂٲٍخ ر٦زجو ٽؾٮيا ٹٺزپٍي ڇاٹوٌبكٌخ ڇاٹپجبكهح ٹٶب٭خ ٥ڂبٕو اٹ٦پٺٍخ الاٵبكٌپٍخ ڇثبٹزبٹً ٭بٿ 

روٵٍيا ٥پٍٲب لاثل اٿ ٌڂٖت ٭ً څنا الارغبح ٹز٦يٌي اٹٲٍټ الاٌغبثٍخ كافٸ اٹؾوٻ اٹغبٽ٦ً ڇٌورل ثبصو اٌغبثً ٥ٺى 

اٹپغزپ٤ ث٦ٍلا ٥ڀ اٹز٦ٖت ڇاٹ٦ڂ٬ ڇٌضوي كڇه اٹغبٽ٦خ ٵپڈعخ ٹٺواي اٹ٦بٻ ڇٽٲڈٻ ٹٺَٺڈٵٍبد اٹٮوكٌخ 

. ڇاٹپغزپ٦ٍخ

 

  ٌج١ئخ عبِؼ١خ رؼضص اٌم١ُٔظشح ِغزمج١ٍخ
 

:  اٌغب٠خ الاعزشار١غ١خ

رڈ٭ٍو ثٍئخ عبٽ٦ٍخ ٽَزٲوح، رزڈا٭و ٭ٍچب ٭وٓ اٹڂغبػ ڇاٹزپٍي الأٵبكٌپً، ڇرَبڅټ ٭ً ٕٲٸ ّقٍٖخ 

اٹٞبٹت ڇرڂپٍخ ٱلهارڄ، ڇر٦يٌي اٹٲٍټ الاٌغبثٍخ، ڇهڇػ الاځزپبء، ڇاٹپڈاٝڂخ اٹٖبٹؾخ، ڇفلٽخ اٹڈٝڀ 

. ڇالأٽخ، ڇرَڈكڅب اٹ٦لاٹخ ڇاٹپَبڇاح ڇاٹؾوٌخ ڇاٹلٌپٲواٍٝخ ڇاٹز٦بڇٿ ڇالاٍزٲلاٹٍخ

 

: الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

 ٥ٲل ٽڈرپو ڇٝڂً ٹپ٦بٹغخ ١بڅٺوح اٹ٦ڂ٬ اٹغبٽ٦ً .1

. ر٦يٌي اٹٲٍټ اٹوڇؽٍخ ڇالأفلاٱٍخ ٹٺ٦ٲٍلح الإٍلاٽٍخ .2

رڈ٭ٍو اٹجٍئخ الأٵبكٌپٍخ ڇاٹڂٮٍَخ ڇالاعزپب٥ٍخ اٹلا٥پخ ٹلإثلا٣ ڇاٹزپٍي ڇالاثزٶبه ڇٕٲٸ  .3

 .اٹپڈاڅت

رڂپٍخ الاڅزپبٻ ثبٹزواس اٹڈٝڂً ڇاٹضٲب٭خ اٹٲڈٽٍخ ڇاٹ٦بٹپٍخ، ڇالا٥زڂبء ثبٹضٲب٭خ اٹ٦بٽخ ٹٺٞٺجخ،  .4

 .ڇر٦يٌي رٮب٥ٸ اٹٞٺجخ ٽ٤ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً

ر٦يٌي ٱٍټ الاځزپبء ڇاٹپڈاٝڂخ اٹٖبٹؾخ، ڇر٦يٌي اٹپپبهٍخ اٹلٌپٲواٍٝخ، ڇصٲب٭خ اٹزَبٽؼ  .5

. ڇاٹز٦لكٌخ

. ه٥بٌخ اٹٞٺجخ اٹڈا٭لٌڀ .6

 .رٺجٍخ رڈٱ٦بد اٹٞٺجخ مڇي الاؽزٍبعبد اٹقبٕخ .7
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 ػ١ٍّخ ٚاوبد١ّ٠خ راد ا٠ٌٛٚخ لصٜٛؼج١خ ِٚشاوضِؼبٌُ  8

 
 

اهكځب اٿ ځٮوك ٭ٖلا فبٕب ٹپؾڈه ّپڈٹً اځپبئً ڇٌْٶٸ رپبىعب ؽٍڈٌب ڇځپڈمعب ٥پٺٍب ٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹپؾبڇه 

 ځڈك ٭ًٍڂٲڈٻ څڂب ثبٍز٦واٗ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپ٦بٹټ اٹ٦ٺپٍخ اٹپزپٍيح اٹزً الاٍزوارٍغٍخ اٹزً اڇهكځبڅب اځٮب ڇ 

 ٹزٶڈٿ ها٭لا ٽڀ هڇا٭ل  ٙپڀ ٍٍبٯ اٹپؾبڇه الاٍزوارٍغٍخاٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ اٹپجبّوح اڇ اٍزٶپبٷ اٹ٦پٸ ٭ٍچب

اٹزپٍي ڇاٹوٌبكح ٭ً ؽوٽچب اٹغبٽ٦ً ڇث٦ٚچب ٩ٍو ٽَجڈٱخ ٭ً اٹپڂٞٲخ ثؤٍوڅب ٽڀ ٙپڂچب اٹپوٵي اٹڈٝڂً 

ٹٺزؾٲٍٲبد الإٹٶزوڇځٍخ ڇٽڈصڈٱٍخ اٍزقلاٻ اٹْجٶخ اٹ٦ڂٶجڈرٍخ، اٹپوٵي اٹڈٝڂً ٹلأځ٢پخ اٹلٱٍٲخ ڇاٹپٚپڂخ ڇاٹغپ٦ٍخ 

٭و٣ ٝٺجخ الأهكٿ، اٙب٭خً اٹى ٽوٵي اٹزؤڅٍٸ اٹپغزپ٦ً ٹؾبلاد الإ٥بٱخ / اٹلڇٹٍخ ٹٺڂپنعخ ڇ اٹپؾبٵبح ثبٹؾبٍڈة 

ٵپب ٍٍزټ رٲلٌټ ٥وٙب رٮٍٖٺٍب كٱٍٲب ٹٺپَزْٮى . ڇڅڈ اٹڈؽٍل ٭ً اٹغبٽ٦بد الأهكځٍخ، ڇٽوٵي اٹز٦ٺټ اٹقلٽً

.  اٹپٲزوػ ڇاٹني رؾزبعخ اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخاٹغبٽ٦ً

 

 :ػ١ٍّخ س٠بد٠خؼج١خ ِٚشاوض  .1

:  ِشوض اٌزأ١ً٘ اٌّغزّؼٟ ٌؾبلاد الإػبلخ : أٚلا

Community Based Rehabilitation Center (CBR) 

 

ٍٍٶڈٿ څنا اٹپوٵي ٽزپٍيا ٽؾٺٍب ڇاٱٺٍپٍب ٭ً ځڈ٥ٍخ اٹقلٽبد اٹزً ٌٲلٽچب اٹى اٹْقٔ اٹپ٦ڈٯ ڇڅڈ أڇٷ 

٭ً ٽؾب٭٢خ اٹيهٱبء ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ فلٽبد ٽوٵي ٥ٺى ٽَزڈډ اٹغبٽ٦بد ٦ٌڂى ثقلٽخ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً 

ٹلأّقبٓ اٹپ٦ڈٱٍڀ ٭ً ٽغبٷ اٹزؤڅٍٸ أڇ ا٥بكح اٹزؤڅٍٸ، ٵنٹٴ ه٭٤ اٹڈ٥ً ٹلډ أڅبٹً اٹپؾب٭٢خ ٹٺز٦و٫ ٥ٺى 

ؽبلاد الإ٥بٱخ ڇاٹز٦بٽٸ ٽ٦چب، ڇرٲلٌټ فلٽبد الاٽزلاك ٹلأّقبٓ اٹنٌڀ ٹلٌچټ ٦ٕڈثخ ٭ً اٹڈٕڈٷ اٹى اٹپوٵي 

٭ً  (ڇفبٕخ الأٝٮبٷ)ثلأد ٭ٶوح اځْبء اٹپوٵي ٽڀ ڇاٱ٤ ڇعڈك أ٥لاك ٵجٍوح ٽڀ اٹپ٦بٱٍڀ  .ٽڀ فلاٷ ٭وٌٰ ٽزڂٲٸ

ڇاٹچل٫ الأٍبًٍ .  أٹ٬ ؽَت اؽٖبئٍبد ڇىاهح اٹٖؾخ الأهكځٍخ ڇٽڂ٢پخ اٹٖؾخ اٹ٦بٹپٍخ350الأهكٿ ٌٖٸ اٹى 

ٽڀ اځْبء څنا اٹپوٵي څڈ رٲلٌټ فلٽبد اٹزْقٍٔ ڇاٹزٲٍٍټ ڇاٹ٦لاط ڇاٹزلفٸ اٹپجٶو، ڇك٥پذ ٭ٶوح اځْبء څنا 

ڇرزٺقٔ هٍبٹخ اٹپوٵي  .2004اٹپوٵي ٽڀ ٱجٸ اٹجڂٴ اٹلڇٹً ٽڀ فلاٷ ثوځبٽظ رٞڈٌو اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ٽڂن اٹ٦بٻ 

ثقلٽخ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ٭ً ٽؾب٭٢خ اٹيهٱبء ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ فلٽبد ٹلأّقبٓ اٹپ٦ڈٱٍڀ ٭ً ٽغبٷ اٹزؤڅٍٸ أڇ 

ا٥بكح اٹزؤڅٍٸ، ٵنٹٴ ه٭٤ اٹڈ٥ً ٹلډ الأڅبٹً ٭ً ٽؾب٭٢خ اٹيهٱبء ٹٺز٦و٫ ٥ٺى ؽبلاد الإ٥بٱخ ڇاٹز٦بٽٸ ٽ٦چب، 

. ڇرٲلٌټ فلٽبد الاٽزلاك ٹلأّقبٓ اٹنٌڀ ٹلٌچټ ٦ٕڈثخ ٭ً اٹڈٕڈٷ اٹى اٹپوٵي ٽڀ فلاٷ ٭وٌٰ ٽزڂٲٸ

 

 (اٹٮوكي، الأٍوي، اٹپغزپ٦ً) ٌچل٫ اٹپوٵي اٹى رٲلٌټ فلٽبد رؤڅٍٸ ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹپَزڈٌبد :أ٘ذاف اٌّشوض

ٽڀ ّؤځچب اٹؾل ٽڀ ؽلڇس الإ٥بٱخ ڇ اٹٶ٬ْ اٹپجٶو ٥ڀ ؽبلاد الإ٥بٱخ ڇالاهرٲبء ثبٹٖؾخ 

ڇرلهٌت اٹٶڈاكه اٹپزقٖٖخ ڇاٹپزٞڈ٥ٍڀ ڇأڅبٹً الأّقبٓ اٹپ٦ڈٱٍڀ ٥ٺى ٵٍٮٍخ اٹ٦ڂبٌخ 

. ثبٹْقٔ اٹپ٦ڈٯ

 ٦ٌپٸ اٹپوٵي ٥ٺى رٲلٌټ أ٭ٚٸ اٹقلٽبد اٹزْقٍٍٖخ ڇاٹ٦لاعٍخ ٹزؤڅٍٸ اٹٮوك: اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ .1

اٹپ٦ڈٯ ڇٽؾبڇٹخ ك٥پڄ ڇرپٶٍڂڄ ٹٺز٪ٺت ٥ٺى ا٥بٱزڄ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى كٽغڄ         

. ٭ً اٹپغزپ٤

 

 ٦ٌپٸ اٹپوٵي ٥ٺى اعواء اٹٮؾڈٕبد اٹپقزٺٮخ اٹلاىٽخ ڇرٲلٌټ الاٍزْبهاد:اٌّغزٜٛ الأعشٞ  .2

ثبلإٙب٭خ اٹى رٲلٌټ اٹڂٖؼ ڇالاهّبك ڇاٹزڈ٥ٍخ ٹلأڅٸ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ .  اٹڈهاصٍخ

ثٶٍٮٍخ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹٮوك اٹپ٦ڈٯ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ه٭٤ ٽ٦ڂڈٌبد الاٍوڃ ڇ رقٮ٬ٍ 

 .اٹ٦تء الاٱزٖبكي ٥ڂچب

 

 :اٌّغزٜٛ اٌّغزّؼٟ؛  ٠ٚشزًّ ػٍٝ  .3

 

رٲلٌټ اٹلڇهاد اٹپڂبٍجخ ٹٺپزلهثٍڀ ڇاٹپزٞڈ٥ٍڀ اٹنٌڀ ٌَب٥لڇٿ ٭ً رٲلٌټ اٹقلٽبد ٹلأّقبٓ  .أ 

. اٹپ٦ڈٱٍڀ ڇمٹٴ ٹو٭٤ ٵٮبئزچټ
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 .رٲلٌټ اٹقلٽبد اٹپغبځٍخ ٹلأّقبٓ اٹپ٦ڈٱٍڀ ڇاٹزً رقٮ٬ اٹ٦تء الاٱزٖبكي ٥ڀ ٵبڅٸ اٹپغزپ٤ .ة 

٥پٸ اٹپڂْڈهاد ڇاٹپٞڈٌبد ڇاٹپؾبٙواد اٹزضٲٍٮٍخ ٽڀ أعٸ ر٪ٍٍو اٹڂ٢وح اٹَٺجٍخ ځؾڈ اٹٮوك  .ط 

 .اٹپ٦ڈٯ ؽزى ٌَچٸ كٽغڄ ٭ً اٹپغزپ٤

ىٌبكح اٹزٮب٥ٸ ثٍڀ ٽئٍَبد اٹپغزپ٤ ڇالأ٭واك اٹپ٦ڈٱٍڀ ٽڀ فلاٷ اٍزلهاط اٹْواٵبد ٹل٥ټ څنڃ  .ك 

 .اٹـ... اٹٮئخ ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ اٹپَبڅپبد أڇ اٹقلٽبد أڇ اٹپڂؼ 

 
 

 
 :اٌّشوض اٌٛؼٕٟ لأِبْ ٚٚصٛل١خ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد: صب١ٔب

National Center for the Security and Assurance of Information and 

Communication Systems: 
٭ً ٍجٍٸ رؾٲٍٰ هإٌخ اٹغبٽ٦خ ٹٺزپٍي ثلأد اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٭ً اٹْوڇ٣ ٭ً اځْبء ٽوٵي ڇٝڂً ٹٺزپٍي الأٵبكٌپً 

اٹني ٍٍٶڈٿ  ( NC-SAISC )ڇ٦ٌَى اٹپوٵي ٹٺزؾٲٍٲبد اٹوٱپٍخ .  ٭ً أٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹزؾٲٍٲبد الإٹٶزوڇځٍخ

كافٸ ؽوٻ اٹغبٽ٦خ ٭ً اٹز٦بڇٿ ٽ٤ عپ٤ٍ الأعچيح الأٽڂٍخ ٭ً الأهكٿ ڇثل٥ټ ٽڀ فجواء اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٹزٲلٌټ 

عپ٤ٍ اٹقلٽبد اٹٮڂٍخ ڇالأٵبكٌپٍخ اٹپَبځلح ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹغوائټ الإٹٶزوڇځٍخ ٵپب ٍٍڈ٭و اٹپوٵي اٹزلهٌت اٹپزقٖٔ 

اٹقبٓ ثبٹٞت اٹْو٥ً اٹوٱپً ڇرؾٲٍٲبد اٹٶپجٍڈرو اٹوٱپٍخ ڇٵنٹٴ رڈ٭ٍو اٹل٥ټ اٹزْ٪ٍٺً ، ڇاٹزلهٌت ، ڇاٹجؾڈس 

، ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹقلٽبد اٹزٲڂٍخ ٹپَب٥لح الأعچيح الأٽڂٍخ ڇاٹٲٚبئٍخ ڇاٹٲبځڈځٍخ ٭ً الأهكٿ ٭ً اٹپغبلاد ماد اٹٖٺخ 

: ٹ٦ٺڈٻ اٹؾبٍڈة ڇاٹزؾٲٍٲبد اٹوٱپٍخ الأفوډ ٽضٸ 

o اٹپؾبٵټ o ڇىاهح اٹ٦لٷ o ځٲبثخ اٹپؾبٽٍڀ 

o ڇىاهح اٹلافٺٍخ o اٹپقبثواد اٹ٦بٽخ o اٹجڂڈٳ 

o الأٽڀ اٹ٦بٻ o اٹڈٵبلاد اٹلڇٹٍخ ماد اٹٖٺخ ثغوائټ الاځزوځذ  

 

څڈ اٹزپٍي ٭ً ٽغبٷ فلٽبد اٹزؾٲٍٲبد اٹوٱپٍخ ڇعوائټ الاځزوځذ ٽ٤  (NC-SAISC)اٿ ٽچپخ اٹپوٵي اٹڈٝڂً 

. اٹزوٵٍي ٥ٺى رٲلٌټ اٹقلٽخ ٹٺغچبد ماد اٹ٦لاٱخ ڇٵنٹٴ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ً الأهكٿ ڇاٹپڂٞٲخ

 

 

 

 

: فشع ؼٍجخ الأسدْ / اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّٕزعخ ٚ اٌّؾبوبح ثبٌؾبعٛة  : ٌضبصب

International Society for Modeling and Simulation/Jordan Student Chapter 

ڇرڂٮٍنا ٹٺزڈعٍچبد اٹپٺٶٍخ اٹَبٽٍخ ٭ً ٙوڇهح رٞڈٌو اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ٭ً الأهكٿ ڇ رؾٍَڀ ٽقوعبرڄ ڇ هثٞڄ 

, ر٦َى اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٹٺزپٍي ڇاٹوٌبكح ٭ً اٹجواٽظ اٹزً رٞوؽچب ٹٺڈٕڈٷ ثچب اٹى اٹ٦بٹپٍخ , ثپزٞٺجبد اٹَڈٯ 

ٵپب ٦ٍذ اٹغبٽ٦خ كڇٽب اٹى اٹزڈإٸ ٽ٤ اٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹ٦ٺڈٻ اٹپقزٺٮخ ڇٹ٦ٸ اڅټ رٺٴ اٹ٦ٺڈٻ ٭ً 

اٹ٦ٖو اٹؾلٌش څڈ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالارٖبلاد ځ٢واً ٹلفڈٷ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالارٖبلاد ٭ً ٵب٭خ 

. ٽڂبؽً اٹؾٍبح

ڇٹٲل اځجضٲذ ٭ٶوح اٹپْوڇ٣ ڇڅً الأڇٹى ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ اځَغبٽب ٽ٤ ٍٍبٍخ اكاهح اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٭ً 

الاځٮزبػ ڇاٱبٽخ ٥لاٱبد اٹز٦بڇٿ ٽ٤ ٽئٍَبد اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇاٹلڇٹً ٭ً ٽقزٺ٬ كڇٷ اٹ٦بٹټ ، ڇمٹٴ ثچل٫ عٺت 

. اٹپيٌل ٽڀ اٹپڂب٭٤ اٹزً ر٦ڈك ٭بئلرچب ٥ٺى اٹغبٽ٦خ ثڈعڄ فبٓ ڇالأهكٿ ثڈعڄ ٥بٻ

ڇٹپب ٵبٿ اٹٞٺجخ ٭ً اٹغبٽ٦خ څټ اٹپؾڈه ڇاٹوٵڀ الأٍبً ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٽپب ٌزٞٺت ٽڀ اٹغبٽ٦خ الأفن ثيٽبٻ 

اٹپجبكهاد اٹپڈعچخ ٹقلٽزچټ ثپب ٌڂَغټ ٽ٤ رڈعٍچبد ڇهإډ ٱٍبكرڂب اٹچبّپٍخ ، ڇثبٹڂ٢و ٹپب رزپز٤ ثڄ اٹغبٽ٦خ 

 اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٭و٥ب اٹچبّپٍخ ٽڀ ٽڈاٝڀ رپٍي ٵضٍوح ڇ٥ٺى الأفٔ ٭ً ٱٞب٣ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ، ا٭ززؾذ

ٹٞٺجخ ٵٺٍبد اٹچڂلٍخ ڇرٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ً ٽغبٷ څبٻ ٭ً اٹچڂلٍخ اٹزٶڂڈٹڈعٍب - څڈ الأڇٷ  ٽڀ ځڈ٥ڄ - ٝلاثٍب 

 عپ٦ٍخڇٌزج٤ څنا اٹٮو٣ اٹني ٦ٌل ڇاؽلاً ٽڀ ٥ْوح ٭وڇ٣ ٭ٲٜ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹ٦بٹټ ٹٸ. ڇڅڈ ٽغبٷ اٹڂپنعخ ڇاٹپؾبٵبح

 . عپ٦ٍخ كڇٹٍخ ٩ٍو هثؾٍخ  ٽٲوڅب اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخڇڅً اٹلڇٹٍخ ٹٺڂپنعخ ڇاٹپؾبٵبح 

٭ً عٺت څنا اٹٮو٣ اٹى الأهكٿ څً أٿ ځٶڈٿ اٹپغزپ٤ اٹوائل ٭ً اٹڂپنعڄ ڇاٹپؾبٵبح ٭ً الأهكٿ ڇاٹپٶبٿ اٹني ٌٺزٲً 

٭ٍڄ اٹڂبً ٹٺز٦ٺټ ڇكهاٍخ ڇاٍزقلاٻ رٲڂٍبد اٹڂپنعڄ ڇاٹپؾبٵبح ڇٹزجبكٷ الأ٭ٶبه، ڇثڂبء ٱڈا٥ل اٹ٦پلاء، ڇثڂبء ّجٶخ 

ٵپب ٌزٍؼ څنا اٹٮو٣ ٹٺجبؽضٍڀ ڇٝٺجخ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ڇٹٞٺجخ اٹغبٽ٦بد . ٹٺڂچڈٗ ٭ً ٽْبه٤ٌ څنڃ اٹزٲڂٍخ اٹ٦بٹٍخ

الأهكځٍخ الأفوډ اٽٶبځٍخ اٹزڈإٸ ٽ٤ اٹ٦ٺپبء اٹجبهىٌڀ ٭ً څنا اٹپغبٷ ڇالاٍزٮبكح ٽڀ فجوارچټ، ڇٵنٹٴ اٹپْبهٵخ 

٭ً اٹپئرپواد اٹ٦ٺپٍخ اٹزً ر٦ٲلڅب اٹغپ٦ٍخ ڇالاٝلا٣ ٥ٺى آفو اٹپَزغلاد ڇالاځغبىاد اٹ٦بٹپٍخ ٭ً څنا اٹپغبٷ، 
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ٽٶبځبً ٹزجبكٷ اٹپ٦و٭خ ڇاځغبى ٽْبه٤ٌ رقوط رٞجٍٲٍخ، ڇٵنٹٴ - اٹني ٌلٌوڃ ٝٺجخ ٽڀ اٹغبٽ٦خ - ٵپب ٦ٌل څنا اٹٮو٣ 

ٽْبه٤ٌ ثؾضٍخ رَچټ ثبٹزٲلٻ اٹزٶڂڈٹڈعً ٭ً اٹغبٽ٦خ ڇالأهكٿ ڇثڂبء اٹٶٮبءاد اٹجْوٌخ اٹپئڅٺخ اٹني ٦ٌڈك ثبٹٮبئلح 

. اٹٶجٍوح ٥ٺى الاٱزٖبك اٹڈٝڂً

 

  Service Learning Center at the Hashemite University :ِشوض اٌزؼٍُ اٌخذِٟ: ساثؼب

ڇاٹني رزْبهٳ ٭ٍڄ ر٤َ عبٽ٦بد ٽؾٺٍخ ڇ٥وثٍخ ڇأڇهڇثٍخ، ٽڂچب . ر٦َى اٹغبٽ٦خ لإٱبٽخ ٽوٵي ر٦ٺټ فلٽً اٱٺٍپً

عبٽ٦خ اٹجٺپڂل، : اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ، ڇعبٽ٦خ آٷ اٹجٍذ، ڇعبٽ٦خ اٹيهٱبء، ڇعبٽ٦زبٿ ٹجڂبځٍزبٿ څپب: عبٽ٦بد ٽؾٺٍخ

  Gothenburg٭ً اٌوٹڂلا، ڇعبٽ٦خ  Galwayعبٽ٦خ: ڇاٹغبٽ٦خ الأٽوٌٶٍخ ٭ً ثٍوڇد، ڇأهث٤ عبٽ٦بد أڇهڇثٍخ

 ٭ً ثوٌٞبځٍب، Roehampton ٭ً ثٺ٪بهٌب، ڇثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹْوٌٴ اٹوئًٍَ عبٽ٦خ Plovdiv٭ً اٹَڈٌل، ڇعبٽ٦خ 

اٌپبځبً ٽڂچب ثپل عَڈه اٹز٦بڇٿ ٽب ثٍڀ اٹغبٽ٦خ ڇاٹپغزپ٤ اٹپؾٺً، ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ ٝٺجخ اٹغبٽ٦خ فلٽبد ٹٺپغزپ٤ 

ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ هثٜ اٹڂپڈ اٹْقًٖ ڇالاعزپب٥ً ٹٺٞٺجخ ثبٹڂپڈ . اٹپؾٺً  رڂَغټ ٽ٤ أڅلا٫ اٹپڈاك اٹزً ٌلهٍڈځچب

. اٹپ٦و٭ً ڇالأٵبكٌپً ٹلٌچټ ٹٍٖجؾڈا ا٭واكا ٱبكهٌڀ ٥ٺى فلٽخ ڇرٞڈٌو ٽغزپ٦ڄ

 

 

 

 

 ِٚمزشؽبد ػشض رفص١ٍٟ)اٌّغزشفٝ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚشاوض اٌز١ّض اٌؽج١خ  .2

( ٚخ١بساد اعزشار١غ١خ

ّچل الأهكٿ ٭ً اٹ٦ٲلٌڀ الأفٍوٌڀ رٞڈهاً ٵجٍواً ٭ً اٹز٦ٺٍټ ثٲٞب٥ٍڄ اٹ٦بٻ ڇاٹقبٓ، رپق٘ ٥ڂڄ أهاكح ٽٺٶٍخ ٍبٽٍخ 

ثبځْبء ٵٺٍزٍڀ علٌلرٍڀ ٹٺٞت ٭ً عبٽ٦زً ٽئرخ ڇٽڀ صټ اٹچبّپٍخ ٹزٺؾٲب ثوٵت ّٲٍٲبرچپب ٭ً اٹغبٽ٦خ الأهكځٍخ 

ڇعبٽ٦خ اٹ٦ٺڈٻ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب الأهكځٍخ ٹزٍٚٮب ىفپبً ڇآ٭بٱبً علٌلح ڇځٲٺخ ځڈ٥ٍخ ٭ً اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً ٥ٺى ٽَزڈډ 

.   اٹپڂٞٲخ

ٹٲل اٍزٞب٥ذ ٵٺٍخ اٹٞت ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٱ٤ٞ أّڈاٛ څبٽخ ٭ً ٽوؽٺخ اٹزؤٌٍٍ ڇرغبڇىد اٹٶضٍو ٽڀ 

 (اٹ٪ٍو ٵب٭ٍخ)اٹ٦ٖڈثبد ڇاٹزؾلٌبد اٹپزپضٺخ ٭ً اٍزٲٞبة اٹٶٮـــــــــبءاد اٹ٦ٺپٍخ اٹلاىٽخ ڇرؤٽٍڀ ث٦٘ اٹپڈاٱ٤ 

.  اٹپڂبٍجخ ٹزلهٌت اٹٞٺجخ ڇرؤڅٍٺچټ

ڇثڂ٢وح ٭بؽٖخ ٽزؤځٍخ ٭بٿ كهاٍخ اٹڈاٱ٤ ڇاٹپ٦ٍٞبد اٹؾبٹٍخ ٹچنڃ اٹٶٺٍخ اٹڂبّئخ ثْٶٸ ٥ٺپً ٽڂچغً كٱٍٰ، ٌزجٍڀ 

ڇعڈك ٥ٲجبد رٲ٬ ؽبئلًا كڇٿ ٵضٍو ٽڀ اٹٞپڈؽبد، ڇرپڂ٤ هٍټ اٹقٜٞ الاٍزوارٍغٍخ اٹٮب٥ٺخ ڇاٹپٞٺڈثخ 

لاٍزپواهٌخ ٵٺٍخ اٹٞت ٥ٺى اٹڂؾڈ الأٽضٸ اثزلاءاً، ڇ٦ٌٍٰ رٞڈهڅب ثْٶٸ ٌڈاٵت اٹزٞڈهاد اٹٲبئپخ ٭ً ٵٺٍبد اٹٞت 

.  اٹْٲٍٲخ كافٸ الأهكٿ لاؽٲبً

اٿ ٽڀ أڅټ څنڃ اٹ٦ٲجبد ڇاٹزؾلٌبد څڈ ٥لٻ ڇعڈك ٽَزْٮى عبٽ٦ً ٌزج٤ ٹٶٺٍخ اٹٞت ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ، ڇربٹٍبً 

: ٽجوهاد ڇأڅلا٫ اٌغبك څنا اٹپَزْٮى ڇاٹ٨ٍٖ ڇاَٹٍبد اٹپٲزوؽخ ٹنٹٴ

ٽجوهاد ڇأڅلا٫ ڇعڈك ٽَزْٮى عبٽ٦ً ٌزج٤ ٹٶٺٍخ اٹٞت ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌؽٍجخ و١ٍخ اٌؽت ٚاٌى١ٍبد الأخشٜ .  أٚلًا

  

لا ٌپٶڀ ٙپبٿ عڈكح اٹزلهٌٌ ڇاٹزلهٌت ٹٞٺجخ ٵٺٍخ اٹٞت ڇ٭ٰ اٹپٲبٌٌٍ اٹپٲجڈٹخ ٥بٹپٍبً الّا ٽڀ فلاٷ  .1

اّوا٫ ٵٺٍخ اٹٞت اٹپجبّو ٥ٺى اٹپپبهٍبد اٹٮڂٍخ ڇالإكاهٌخ ڇالأفلاٱٍخ كافٸ اٹپَزْٮى اٹز٦ٺٍپً 

 .اٹوئًٍَ اٹپ٦زپل ٹٺٶٺٍخ

 

ٹٲل إٔجؼ اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً ثچٍٶٺٍزڄ ڇٽٶڈځبرڄ الأٍبٍٍخ ڇاٹزؾبٱڄ ثٶٺٍخ اٹٞت ٽزٞٺجبً أٍبٍٍبً لا٥زپبكڅب  .2

ٽؾٺٍبً ڇ٥بٹپٍبً، ڇلا ٌپٶڀ رؾٲٍٰ ٵضٍو ٽڀ څنڃ اٹپزٞٺجبد الا ثڈعڈك ٽَزْٮى عبٽ٦ً ٽٺزيٻ ثوإٌخ 

 . ڇأڅلا٫ اٹٶٺٍخ ڇاٹغبٽ٦خ

 

اٿ ڇعڈك ٽَزْٮى عبٽ٦ً رْو٫ ٥ٺٍڄ اٹغبٽ٦خ ڇٵٺٍخ اٹٞت ٌٶبك ٌٶڈٿ څڈ اٹؾب٭ي الأڅټ لاٍزٲٞبة  .3

ٵٮبءاد رلهٌٍَخ ڇٽچڂٍخ ٭ً ١ٸ اٹزڂب٭ٌ اٹچبئٸ ٥ٺى څنڃ اٹٶٮبءاد كافٸ اٹڈٝڀ ڇ٭ً كڇٷ اٹپڂٞٲخ 

 . ڇفٖڈٕبً كڇٷ اٹقٺٍظ اٹ٦وثً
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أٿ اٹوا٭ل الأڅټ لأ٥ٚبء  (الأهكځٍخ ڇاٹ٦ٺڈٻ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب الأهكځٍخ)ٹٲل أصجزذ رغبهة ٵٺٍبد اٹٞت اٹْٲٍٲخ  .4

ؽٍش ٌزټ رلهٌجچټ ٽڀ فلاٷ  (ٝٺجخ الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ٭ً اٹٞت)څٍئخ اٹزلهٌٌ څټ ٝٺجخ اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب 

ثواٽظ ٽٶضٮخ ڇٽ٦لّح ٹچنڃ اٹ٪بٌخ ڇٽڀ صټ اٌٮبكڅټ اٹى اٹپواٵي اٹ٦ٺپٍخ اٹپوٽڈٱخ ٭ً اٹ٦بٹټ ٹٮزواد ٱٍٖوح 

ڇثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٭بځڄ لا ٌپٶڀ اځٮبم څنڃ اٹجواٽظ كڇٿ ڇعڈك ٽَزْٮى عبٽ٦ً .  ٍڂڈاد3-2رزواڇػ ٽب ثٍڀ 

اٿ رلهٌت څئلاء الأٝجبء ٦ٍٍڈك أٌٚبً ثبٹڂٮ٤ اٹٶجٍو ٥ٺى اٹڈٝڀ ثْٶٸ ٥بٻ . ٌزج٤ ٹٶٺٍخ اٹٞت ٽجبّوح

 .ٹزقوٌظ أفٖبئٍٍڀ ٽئڅٺٍڀ ٹٺ٦پٸ ٭ً اٹَڈٯ اٹپؾٺً ڇ٭ً اٹپڂٞٲخ

 

اٿ ڇعڈك ثواٽظ اٱبٽخ ڇافزٖبٓ ٥بٹً ٭ً اٹٞت ٭ً ٽَزْٮى عبٽ٦ً، ڇثْٶٸ ٽزلهط ڇرؾذ اّوا٫  .5

ٽجبّو ٽڀ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ، ٌْٶٸ اٹوٵٍيح الأٍبٍٍخ ٭ً ثڂبء اٹچوٻ اٹزلهًٌَ ڇاٹزلهٌجً ٹٞٺجخ 

ٵٺٍخ اٹٞت ڇٝٺجخ الافزٖبٓ، ڇٌؾب٭٠ ٥ٺى ٽڂچغٍخ اٹز٦ٺٍټ ڇعڈكرڄ ڇٍلاٽزڄ ڇٽڈاٵجزڄ ٹٺپَزغلاد 

 .ڇاٹپٲبٌٌٍ اٹ٦بٹپٍخ اٹزً إٔجؾذ رز٪ٍو ڇرزٞڈه ثْٶٸ ٍو٤ٌ

 

اٹزپوٌ٘، اٹٍٖلٹخ، اٹ٦ٺڈٻ )اٿ ڇعڈك څنا اٹپَزْٮى ٍٍقلٻ ثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٝٺجخ اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ الأفوډ  .6

ڇٍٍْٶٸ ځٲٞخ عنة ٵجٍوح ٹٺٞٺجخ اٹوا٩جٍڀ ثلهاٍخ څنڃ  (اٹٞجٍخ اٹپقجوٌخ ڇاٹزقٖٖبد اٹٞجٍخ اٹپَبځلح

 . اٹزقٖٖبد اٹى اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ، ٽپب ٦ٌيى ٽٍَورچب اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ڇٌيٌل هڇا٭لڅب اٹپبٹٍخ

 

اٿ څنا اٹپَزْٮى ٍڈ٫ ٌئكي اٹى الإهرٲبء ثبلأكاء الأٵبكٌپً ڇاٹپچڂً لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً  .7

 .اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ ٭ً اٹغبٽ٦خ ڇٌٶڈٿ ٽوٵي ٽڂٍواً ٽڀ اٹپ٦و٭خ ڇاٹز٦ٺټ

 

٭بٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً څڈ . اٿ ڇعڈك اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً ٌپضٸ اځغبىاً ٵجٍواً ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً اٹپزپٍي .8

ڇاٿ فوٌغً ٵٺٍخ اٹٞت ٌپضٺڈٿ . اٹجؾش اٹ٦ٺپً اٹٞجً ڇاٹزلهٌجً ڇاٹز٦ٺپًٍ ٽغپڈ٥خ ٽڀ ٽڂ٢ڈٽخ

 ٿ الأهكځًعلاٹزڄ ڇعچڈكڃ ٭ً ثڂبء ڇرڂپٍخ الإځَب ثبٹڂَجخ ٹٺغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ صپبه اٹ٪واً اٹٍٞجخ ٹپْبه٤ٌ

 ٵپب ٌپضٸ څئلاء اٹقوٌغڈٿ أٌٚبً ثبٹڂَجخ ٹٺغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ فلإخ .ڇفٖڈٕب ٭ً اٹپغبلاد اٹٞجٍخ

٥ٺى ر٦ٍٞپڄ ثٶضٍو ٽڀ اٹزغبهة اٹ٦بٹپٍخ ٭ً  عچڈك اٍزضڂبئٍخ ٽڀ اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً اٹپزپٍي، اٹني ٍزؾوٓ

ٍٍغ٦ٸ څنا اٹپَزْٮى أثڈاة اٹغبٽ٦خ . ّٶلًا ٽزپٍياً ڇاٍزضڂبئٍبً څنڃ اٹؾٲڈٷ ؽزى ٌٖجؼ اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً ٭ٍچب

اٹچبّپٍخ ٽٮزڈؽخ أٽبٻ فوٌغٍچب ٽڀ اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ كائپبً لأٿ ٽچپزچب لا رڂزچً ثزقوٌغچټ، ثٸ رَزپو 

ٽ٦چټ ٽڂن رٺٴ اٹٺؾ٢خ ٽوؽٺخ علٌلح ٭ً څنا اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً رٲڈٻ ٥ٺى ٽزبث٦خ اٹقوٌظ ٭ً ٽڈٱ٤ ٥پٺڄ 

ٹقلٽخ اٹزٞڈٌو ٭ً ٽڂبڅغچب  ٱلهارڄ، ڇاٹزڂٍَٰ اٹلائټ ٽ٤ اكاهح اٹپَزْٮى ٹزڈ٭ٍو اٹز٪نٌخ اٹواع٦خ ڇرٞڈٌو

 . اٹ٦پٸ ڇ٥ٺڈٽچب ثپب ٌزلاءٻ ٽ٤ اٹپزٞٺجبد اٹ٦پٺٍخ ٹَڈٯ

 

خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌؽج١خ ثّمب١٠ظ ٚعٛدح ػب١ٌخ    . صب١ٔبً 

ڇٽڂبٰٝ ّوٯ ڇّپبٷ اثڂبء ٽؾب٭٢زً اٹيهٱبء ڇاٹپٮوٯ ) اٹپغزپ٤ اٹپؾٺًٍٍپٶڀ څنا اٹپَزْٮى  .1

اٹ٦بٹپٍخ اٹؾبٕٸ ٥ٺٍچب الاٝجبء أ٥ٚبء اٹچٍئخ اٹزوٌٍَخ ٭ً   ٽڀ فلإخ اٹقجوادحالاٍزٮبك (٥پبٿ

ٵٺٍخ اٹٞت ٍٍپب ڇاٿ اٹقلٽبد اٹزً ٌٲلٽچب اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً څً ٽڀ اهٱى اٹقلٽبد اٹٖؾٍخ 

 .ڇرز٦بٽٸ ٽ٤ ٵب٭خ اٹؾبلاد اٹٖؾٍخ ثپب ٭ٍچب اٹؾبلاد اٹ٦ٖجخ ڇاٹپ٦ٲلح

 

ڇاٹپپبهٍخ اٹپچڂٍخ ٭ً  رَُچټ اٹپَزْٮٍبد اٹغبٽ٦ٍخ ٭ً اٹ٦بكح ٭ً ه٭٤ ٱب٥لح ٽَزڈډ اٹپ٦و٭خ اٹٞجٍخ .2

ٽؾٍٞچب، ڇڅنا ٽڀ ّؤځڄ أٿ ٦ٌيى ٽٍَوح  اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇاٹپئٍَبد اٹٖؾٍخ ڇاٹ٦لاعٍخ ٭ً

 .اٹٲٞب٣ اٹٞجً ثٶب٭خ ّوائؾڄ رٚب٭و ڇرٶبٽٸ اٹغچڈك ٹو٭٤ ٍڈٌخ 

ٍڈ٫ ٌٲڈٻ اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً ثزقوٌظ أٝجبء ٭ً ٽقزٺ٬ اٹزقٖٖبد ڇ٥ٺى ٽَزڈډ ٽچڂً  .3

ٍٍٶڈٿ ثبٍزٞب٥خ . ڇأٵبكٌپً ٥بٹً ٌو٭لڇٿ أٍڈاٯ اٹ٦پٸ ٭ً الاهكٿ ڇكڇٷ اٹقٺٍظ ڇاٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ

 أفٖبئً ٭ً ٽقزٺ٬ اٹزقٖٖبد ٍڂڈٌب، 60ٵٺٍخ اٹٞت ثڈعڈك څنا اٹپَزْٮى رؤڅٍٸ ٽب لا ٌٲٸ ٥ڀ 

ٽپب ٌَب٥ل ٭ً ٍل اٹڂٲٔ اٹؾبٕٸ ٭ً أ٥لاكڅټ ڇاىكٌبك اٹؾبعخ اٹٍچټ ٭ً اٹَڂڈاد اٹٲبكٽخ ٭ً ١ٸ 

 .اٹز٪ٍواد اٹؾبٕٺخ ٭ً أٍٺڈة اٹپپبهٍخ اٹٞجٍخ

 

ٍٍٶڈٿ كڇه اٹپَزْٮى كڇهاً ٽزٶبٽلًا ڇكا٥پبً ٹٺلڇه اٹچبٻ اٹني رٲڈٻ ثڄ ڇىاهح اٹٖؾخ ٽڀ فلاٷ  .4

ٽَزْٮٍبرچب ڇٽواٵيڅب اٹٖؾٍخ اٹ٦بٽٺخ، ڇٹٌٍ ثؤي ؽبٷ ٽڀ الأؽڈاٷ ثلٌلًا ٹچب، ڇٌپٶڀ ٹچنا  

اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً أٿ ٌٲڈٻ ثلڇه اٹپَزْٮى اٹزؾڈٌٺً اٹپوع٦ً ٹپؾب٭٢زً اٹيهٱبء ڇاٹپٮوٯ ٽپب 

. ٌقٮ٬ اٹٶضٍو ٽڀ اٹٚ٪ٜ ڇالاىكؽبٻ ڇالاځز٢به ٥ٺى ٽَزْٮٍبد ڇىاهح اٹٖؾخ
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اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚشاوض اٌز١ّض ٚاٌششاوخ ِغ اٌمؽبػبد الأخشٜ . صبٌضبً 

 رٞپؼ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٽڀ فلاٷ ڇعڈك اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً اٹى روٍٍـ هإٌخ علاٹخ اٹپٺٴ ڇٽپبهٍخ كڇهڅب 

اٹپغپ٤  " اٹٮب٥ٸ ٭ً ك٥ټ اٹڂچٚخ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹجؾضٍخ ٭ً اٹپپٺٶخ الأهكځٍخ اٹچبّپٍخ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ رؤٌٍٍ

اٹغبٽ٦ً ٽوٵياً ٽزپٍياً ٹٺزلهٌت اٹَوٌوي  ثؾٍش ٌٚټ اٙب٭خ اٹى اٹپَزْٮى " اٹچبّپً ٹٺزپٍي اٹٞجً

(. (Centers Excellenceڇاٹغواؽً ڇٽ٦چلاً ٽزپٍياً ٹٺجؾڈس اٹٞجٍخ 

 

 .ِشوض اٌزذس٠ت اٌغش٠شٞ ٚاٌغشاؽٟ.1

 

ڇٍڈ٫ ٌْٶٸ څنا اٹپوٵي ٥لاٽخ ثبهىح ڇك٥پبً ٵجٍواً ٹٌٍ ٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزلهٌت اٹٞجً ٭ؾَت، ثٸ 

اٹپَزڈډ  ر٦يٌياً ٹپٶبځخ الأهكٿ ڇاٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٭ً ٽغبلاد اٹزلهٌت ڇاٹز٦ٺٍټ اٹٞجً ڇاٹٖؾً ٥ٺى

 ر٦بڇٿ ٥پٺً ڇٽؾٶټ ثٍڀ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ڇمٹٴ لأٿ اٹپوٵي ٦ٍٍپٸ ٭ً ځٞبٯ، اٹ٦وثً ڇاٹلڇٹً

٭ً اٹؾٲٸ اٹٞجً  اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹٞجٍخ ٥ٺى رلهٌت اٹ٦بٽٺٍڀ ڇڇىاهح اٹٖؾخ ڇٵجوډ اٹْوٵبد اٹ٦بٹپٍخ ٭ً

لأؽلس اٹزٶڂڈٹڈعٍب، ڇڅڈ أٽو ٹڄ  ڇاٹٖؾً ٽڀ أٝجبء ڇٽپوٍٙڀ ڇ٭ڂٍٍڀ ٹزٞڈٌو ٽچبهارچټ اٹ٦پٺٍخ ٝجٲبً

اٹپَزڈٌبد اٹ٦بٹپٍخ،  ٽوكڇك فلٽً ڇر٦ٺٍپً ڇٽغزپ٦ً ٽچټ ٹلاهرٲبء ثبٹقلٽبد اٹٖؾٍخ اٹى أهٱى

، ڇٍڈ٫ ٦ٌزجو ٽڀ اٹپواٵي اٹوائلح ٭ً  اٹپڂٞٲخڇٍڈ٫ ٌَزٲٞت اٹپوٵي اٹپزلهثٍڀ ٽڀ ٽقزٺ٬ ثٺلاٿ

  . ٭ً څنا اٹپغبٷ ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ اٹزلهٌت

 

  ِؼٙذ اٌجؾٛس اٌؽج١خ .2

 

ڇځؤٽٸ أٿ ٌٶڈٿ ٽڀ أٵجو اٹپ٦بڅل اٹجؾضٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ، ٹٍٚټ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپ٦بٽٸ اٹپزقٖٖخ، 

، ڇثڂٶبً (Animal House)، ڇثٍزبً ٹٺؾٍڈاٿ (Biotechnology Centre)ڇٽوٵيا ٹٺزٲبځبد اٹؾٍڈٌخ 

ڇٽوٵياً ٹلهاٍخ أٽواٗ اٹجبكٌخ , (Cord Blood Stem Cell Bank) ٹٺقلاٌب اٹغن٥ٍخ اٹغڂٍڂٍخ

ٽزڂڈ٥خ ٭ً ٽغبلاد اٹَوٝبٿ  ڇٽوٵياً ٹٺلهاٍبد اٹلڇائٍخ اٹَوٌوٌخ، ڇٍزغوډ ٭ٍڄ أثؾبس ٥ٺپٍخ

ڇاٹَٶوي ڇأٽواٗ اٹٲٺت ڇالأٽواٗ اٹپ٦لٌخ ڇأٽواٗ اٹجبكٌخ ڇاٹجؾڈس اٹلڇائٍخ، ثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ ٽواٵي 

 ڇثْواٵخ ؽٲٍٲٍخ ٽ٤ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٥بٹپٍخ ٭ً أٽوٌٶب ڇثوٌٞبځٍب ڇاٹٍبثبٿ ڇ٭وځَب ڇأٍزواٹٍب،

 ڇثچنا اٹيفټ ٽڀ الإٽٶبځبد ٍڈ٫ ٌٶڈٿ څنا اٹپ٦چل اٹپٲو اٹوئٌٍ .ڇاٹپئٍَبد ماد اٹ٦لاٱخ كافٸ اٹڈٝڀ

٭ً  ڇرٞجٍٲبرڄ اٹني ٍزٞوؽڄ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٹجوځبٽغً اٹپبعَزٍو ڇاٹلٵزڈهاڃ ٭ً اٹٞت اٹغيٌئً

 .(اما ٽب إٔجؼ څنا اٹپَزْٮى  ڇاٱ٦بً)اٹپَزٲجٸ اٹٲوٌت 

 

 اٿ اٌغبك څنڃ اٹپڂ٢ڈٽخ ٭ً څنا اٹپَزْٮى ٍزٶڈٿ اځغبىاً هائ٦بً، ٌٚب٫ اٹى ٕوػ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ

اٹْبٽـ، ڇٍڈ٫ ر٦زجو ٽٮقوح ثؾٰ ٹلأهكٿ، ر٦ٶٌ هإٌخ ٕبؽت اٹغلاٹخ ٭ً ه٭ل ٽٍَوح اٹ٦ٺټ ڇاٹز٦ٺٍټ 

ٌٲلٻ أ٥ٺى ٽَزڈٌبد اٹقلٽبد اٹ٦لاعٍخ ڇرؤڅٍٸ  ڇا٭بٱڄ اٹپَزٲجٺٍخ ٽڀ فلاٷ ڇعڈك ٽَزْٮى عبٽ٦ً ٥ٖوي

 الأٝجبء ڇاٹجبؽضٍڀ ڇاٹٞٺجخ، ٽڀ فلاٷ اّزپبٹڄ ٥ٺى ٽ٢٦ټ اٹزقٖٖبد اٹٞجٍخ، ڇرغچٍيڃ ثؤؽلس ڇٍبئٸ

 ڇځؤٽٸ أٿ ٌٚټ . اٹزْقٍٔ الإ٦ّب٥ً ڇاٹپ٦پٺً ڇ٥ٺى أؽلس اٹڈٍبئٸ اٹ٦لاعٍخ اٹپَزقلٽخ ٭ً څنا اٹپغبٷ

اٹپَزْٮى أٌٚبً ٩و٫ ٥پٺٍبد ٽزٞڈهح ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ ٵب٭خ اٹؾبلاد اٹپ٦ٲلح، ڇٱب٥بد ٽؾبٙواد ؽلٌضخ 

ٽْٶلَا اٙب٭خ ځڈ٥ٍخ ٽچپخ ٹٲٞب٣ اٹقلٽبد اٹٖؾٍخ ٭ً الأهكٿ ڇٹَپ٦زڄ اٹپوٽڈٱخ ڇٝڂٍبً  ٥بٹٍخ اٹزٲبځخ،

 .ڇاٱٺٍپٍبً ڇ٥بٹپٍبً

 

رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌشفذ اٌغبِؼخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزّشاس٠زٙب  . ساثؼبً 

ٍٍٲڈٻ اٹپَزْٮى ثل٥ټ ٽٍَوح اٹغبٽ٦خ ڇاځ٦بّچب ٽبٹٍبً ٽڀ فلاٷ رڈ٭ٍو ٽجبٹ٨ ٽبٹٍخ ٵجٍوح رڂٮٰ ٥ٺى  .1

اٹزؤٽٍڀ اٹٖؾً ٹٺ٦بٽٺٍڀ ڇاٹٞٺجخ، ڇٵنٹٴ اٹپجبٹ٨ اٹزً رڂٮٰ ٥ٺى اٹزلهٌت، ڇ٥ٺى أثؾبس أ٥ٚبء څٍئخ 

 .اٹزلهٌٌ

 

اٿ اځغبى څنا اٹپَزْٮى ٍٍئكي ثبٹٚوڇهح اٹى اٍزٲٞبة أ٥لاك أٵجو ٽڀ ٝٺجخ اٹٞت ڇاٹزقٖٖبد  .2

 .اٹٞجٍخ الأفوډ ٽڀ كافٸ ڇفبهط الأهكٿ، ڇفٖڈٕبً ٭ً اٹجوځبٽظ اٹلڇٹً

 

ٍٍئٽڀ اٹپَزْٮى كفلًا ٽبٹٍبً اٙب٭ٍبً ٹٺغبٽ٦خ ٽڀ فلاٷ ٽ٦بٹغخ اٹپوٙى اٹپَزٮٍلٌڀ ٽڀ رؤٽٍڀ ڇىاهح  .3

اٹٖؾخ ڇاٹقلٽبد اٹٞجٍخ اٹپٺٶٍخ، ڇاٹؾبٕٺٍڀ ٥ٺى ا٥ٮبءاد ٽڀ اٹلٌڈاٿ اٹپٺٶً اٹ٦بٽو، ڇٵنٹٴ ٽڀ 

فلاٷ رڈٱ٤ٍ الارٮبٱٍبد ٽ٤ اٹْوٵبد ڇاٹپئٍَبد اٹقبٕخ ڇاٹ٦بٽخ، ڇٽ٦بٹغخ ٽوٙى اٹڂٮٲخ اٹقبٕخ ٽڀ 

 .كافٸ ڇفبهط الأهكٿ
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. ٍٍٲڈٻ اٹپَزْٮى ثز٪ٍٞخ اٹڂٮٲبد ڇاٹوڇارت اٹزً رزٞٺجچب أي ٵٺٍخ ٝت ځبعؾخ .4

  

اٌص١غ اٌّمزشؽخ لإ٠غبد ِغزشفٝ عبِؼٟ ٌى١ٍخ اٌؽت فٟ اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ 

 

:  اٹٍٖ٪خ الأڇٹى
اځْبء ٽَزْٮى علٌل فبٓ ثبٹغبٽ٦خ ٌٲبٻ ٭ً ٽڂٞٲخ ٱوٌجخ ٽڂچب أڇ٥ٺى أهٙچب رقزبه ث٦ڂبٌخ ٹٍزټ روٍٍـ  -

.           ٵٸ ٽب مٵو ٽڀ أڅلا٫

ٌزٞٺت اځْبء څنا اٹپَزْٮى ا٥لاك كهاٍبد اٹغلڇډ ڇاٹپقٞٞبد اٹچڂلٍٍخ ڇهٕل اٹپجبٹ٨ اٹلاىٽخ  -

 . ٹزڂٮٍنڃ

 ٍڂڈاد ٥ٺى الأٱٸ ڇٍٍئكي څنا اٹى 8-6اٿ رڂٮٍن څنڃ اٹٍٖ٪خ ٌؾزبط اٹى ٭زوح ىٽڂٍخ رزواڇػ ٽب ثٍڀ  -

.  رؤفٍو ٵٸ اٹوإډ ڇاٹقٜٞ الاٍزوارٍغٍخ ٹٶٺٍخ اٹٞت ڇاٹغبٽ٦خ ٹٮزوح ر٦زجو ٝڈٌٺخ

 

:  اٹٍٖ٪خ اٹضبځٍخ
ٽضٸ ٽَزْٮى )ٌپٶڀ ٹٺغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ڇٽڀ فلاٷ ٵٺٍخ اٹٞت أٿ رزڈٹى ثْٶٸ ٽجبّو اكاهح أؽل اٹپَزْٮٍبد اٹٲبئپخ 

:  اٹني رزڈ٭و ثڄ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ڇاٹزغچٍياد اٹپڂبٍجخ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ اَٹٍخ اٹزبٹٍخ (الاٽٍو ؽپيح

.  اكاهح اٹپَزْٮى ثؤٍٺڈة اٹزْ٪ٍٸ اٹنارً ڇثڂ٢بٻ فبٓ ٦ٌُل ٹچنڃ اٹ٪بٌخ . أ

رٲڈٻ ٵٺٍخ اٹٞت ٥ٺى رڂپٍخ اٹٶڈاكه اٹ٦بٽٺخ ٭ً څنا اٹپَزْٮى ڇالاهرٲبء ثچب اٹى اٹپَزڈډ اٹپٞٺڈة،  . ة

ڇٵنٹٴ اٍزٲٞبة ٵٮبءاد علٌلح ٽْچڈك ٹچب ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈٝڀ ٵؤ٥ٚبء څٍئخ رلهٌٌ ڇٵ٦بٽٺٍڀ ثْٶٸ 

 . عيئً ٽڀ اٹپئٍَبد الأفوډ ڇاٹٲٞب٣ اٹقبٓ

ڇ٤ٙ ٍٍبٍبد اٹ٦پٸ ڇثوڇرڈٵڈلاد اٹ٦لاط ڇروٍٍـ ٽڂبؿ اٹزلهٌت ڇاٹزٞڈٌو ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇالأٝو . عـ

.  اٹٲبځڈځٍخ ڇالأفلاٱٍخ اٹزً رزڈائټ ثپغپڈ٥چب ٽ٤ ٽزٞٺجبد ڇؽبعبد ٵٺٍخ اٹٞت ڇثوإٌخ ٥ٖوٌخ ٝپڈؽخ

رٲلٌټ اٹو٥بٌخ اٹٞجٍخ ماد اٹپ٦بٌٍو ڇاٹغڈكح اٹ٦بٹٍخ ٹٺپَزٮٍلٌڀ ڇٽزٺٲً اٹقلٽخ ٽڀ ٽڈ١ٮً اٹغبٽ٦خ . ك

.  ڇاٹپئٽڂٍڀ ٹلډ ڇىاهح اٹٖؾخ ڇٽوٙى اٹٲٞب٣ اٹقبٓ

اٹزٮب٥ٸ ٽ٤ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹ٦پٸ اٹٞجً ٭ً اٹپپٺٶخ ڇٵنٹٴ اٱبٽخ ّواٵبد ؽٲٍٲٍخ ٽ٤ . څـ

اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇٽئٍَبد اٹپغزپ٤ اٹپلځً ٽڀ اٹپچزپٍڀ ثبٹ٦پٸ اٹٖؾً، ثپب ٭ً مٹٴ اعواء الأثؾبس اٹ٦ٺپٍخ 

. اٹزٞجٍٲٍخ اٹواٱٍخ، ڇاٹپَڈؽبد اٹٞجٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثوٍټ اٹٍَبٍبد اٹٖؾٍخ اٹ٦ٺٍب

 

ِٓ رؾ٠ًٛ ِغزشفٝ ِضً ِغزشفٝ الأ١ِش ؽّضح ئٌٝ ِغزشفٝ  ِٕزفؼٛ اٌزأ١ِٓ اٌصؾٟ و١ف ع١غزف١ذ اٌّٛاؼْٕٛ

عبِؼٟ 

 اٿ رؾڈٌٸ ٽَزْٮى الأٽٍو ؽپيح اٹى ٽَزْٮى عبٽ٦ً ٽڀ ّؤځڄ أٿ ٌئكي اٹى ه٭٤ ٽَزڈډ اٹقلٽخ :أٚلا

اٹزْقٍٍٖخ ڇاٹ٦لاعٍخ اٹى كهعخ رٚبڅً ڇٱل رٮڈٯ اٹپَزڈډ اٹپٲلٻ ٽڀ ٱجٸ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇڅنا ثلڇهڃ ٌئكي اٹى 

   :ٽب ٌٺً

اٍزٲٞبة ځَجخ ٵجٍوح ٽڀ ٽڂزٮ٦ً اٹزؤٽٍڀ اٹٖؾً اٹنٌڀ ٌؾٰ ٹچټ اٹپ٦بٹغخ ٭ً اٹپَزْٮٍبد اٹقبٕخ ڇ٭ٰ  .1

ٽڀ ٱٍپخ اٹٮبرڈهح % 15اٹپئٽڀ ٕؾٍب ڇثپب لا ٌزغبڇى  رقٮٍ٘ اٹڂَجخ اٹزً ٌزؾپٺچب  الارٮبٱٍبد اٹپ٦پڈٷ ثچب

. اٹپ٦بٹغخ 

ڇك٭٤ ٵبٽٸ ٱٍپخ  ڇڅنا لا ٌْٶٸ ٥جئب ٥ٺى عيء ٵجٍو ٽڀ اٹپڂزٮ٦ٍڀ اٹنٌڀ ٱل ٌقزبهڇٿ اٹٺغڈء اٹى اٹٲٞب٣ اٹقبٓ. 2

  .اٹٮبرڈهح ٭ً ؽبٷ ٥لٻ رڈ٭و اٹقلٽخ اٹ٦لاعٍخ ڇاٹٮڂلٱٍخ اٹپزڈفبح ٭ً ٽَزْٮٍبد اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ

رقٮ٬ٍ اٹٚ٪ٜ اٹچبئٸ ٥ٺى ٽَزْٮٍبد ڇىاهح اٹٖؾخ ڇ رٲٺٍٔ ٱڈائټ الإځز٢به ٥ٺى اٹ٦ٍبكاد ڇالإعواءاد . 3

 .ڇاٹ٦پٺٍبد

 

ٽ٤ ڇىاهح اٹٖؾخ ڇاٹقلٽبد اٹٞجٍخ اٹپٺٶٍخ ڇ٩ٍوڅب ٽڀ    ٍٍورجٜ اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً اٹپؤٽڈٷ ثبرٮبٱٍبد:صب١ٔب

ٽْٶلا هكٌٮب څبٽب , اٹٲٞب٥بد ٹپ٦بٹغخ ٽڂزٮ٦ٍچب ٭ً ؽبٷ رؾڈٌٺچټ هٍپٍب ڇثٶٺٮخ ٥لاعٍخ ٽَبڇٌخ ٹٶٺٮخ اٹ٦لاط ٹلٌچب

 .ٹچنڃ اٹٲٞب٥بد ڇٽ٦ٍڂب ٹچب ٥ٺى أكاء كڇهڅب

 

اٹپلهثخ ڇاٹپئڅٺخ ڇفٖڈٕبً أٍبرنح ٵٺٍخ اٹٞت اٹپڈاٵجٍڀ ٹپَزغلاد  اٹپَزْٮى اٹغبٽ٦ً ثٶڈاكهڃ  اٿ ڇعڈك:صبٌضب

ٍٍْٶٸ فٍبهاً ٽڂبٍجبً ٹٺپڈاٝڂٍڀ ٍڈاءاً ٵبځڈا ٽئٽڂٍڀ ٕؾٍبً أڇ ٥ٺى اٹڂٮٲخ , اٹٞت ڇاٹجوڇرڈٵڈلاد اٹ٦لاعٍخ 

 . اٹقبٕخ

ٹزغوثخ ٽَزْٮى ٥پبٿ اٹٶجٍو اٹني رؾڈٷ اٹى ٽَزْٮى اٹغبٽ٦خ الأهكځٍخ ٭ً ٍج٦ٍڂٍبد اٹٲوٿ    ٹٲل ٵبٿ:ساثؼبً

أصو ٵجٍو ٭ً اؽلاس ځٲٺخ , اٹپٺٴ اٹپئٌٍ ٥جل الله اٹغبٽ٦ً ٭ً ٽٞٺ٤ اٹٲوٿ اٹؾبٹً  ڇرغوثخ ٽَزْٮى اٹپبًٙ
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ڇّڈاڅل څنا الأصو ٭ً اٹپضبٹٍڀ ٽب , اٹٞجٍخ ڇاٹ٦لاعٍخ ٭ً اٹ٦بٕپخ ٥پبٿ ڇ٭ً ّپبٷ الأهكٿ  ځڈ٥ٍخ ٭ً اٹقلٽبد

 . ىاٹذ ؽبٙوح ٭ً الأمڅبٿ

 

ٌّبرا ِغزشفٝ الأ١ِش ؽّضح ١ٌٚظ ِغزشفٝ اٌضسلبء اٌؾىِٟٛ اٌغذ٠ذ 

 ٵضب٭خ ٽوٙى اٹڂٮٲخ اٹقبٕخ أٵجو ٭ً ٥پبٿ  ٽڂچب ٭ً اٹيهٱبء .1

 (اٹپٺٴ اٹپئٌٍ . ٽْٶٺخ ٻ )اٽٶبځٍخ اٍزٲٞبة اٹپوٙى اٹ٦وة ٭ً ٥پبٿ اٵضو  .2

 اٍزٲٞبة أٝجبء اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٍزٶڈٿ أٍچٸ ڇأٌَو ٭ً ٥پبٿ   .3

 اٍزٲٞبة ٝٺجخ اٹجوځبٽظ اٹلڇٹً ٍزٶڈٿ أٍچٸ ڇأٌَو ٭ً ٥پبٿ  .4

 اٹْواٵخ ٽ٤ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇرٲلٌټ الاٍزْبهاد .5

 (اٹپغپ٤ اٹچبّپً ٹٺزپٍي اٹٞجً  )اٹپڈٱ٤ اٹٞج٦ًٍ ٹپواٵي اٹزپٍي  .6

 

:  اٹٍٖ٪خ اٹضبٹضخ
ڇڅنڃ اٹٍٖ٪خ رٲڈٻ ٥ٺى كٽظ اٹٍٖ٪زٍڀ أ٥لاڃ ثؾٍش ٌزټ اٹْوڇ٣ ٭ً رٞجٍٰ اٹٍٖ٪خ اٹضبځٍخ ٽوؽٺٍبً ٹؾٍڀ 

. اځغبى اٹٍٖ٪خ الأڇٹى
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9 
 

 

ِضبي ٠ؾززٜ ٌٍغٙٛد اٌّجزٌٚخ ثبرغبٖ اٌّؾبٚس اٌّغزٙذفخ ٌٍش٠بدح 

اٌى١ٍبد اٌؽج١خ : ٚاٌز١ّض

 

 

 
 ِؾبٚس اٌخؽخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؽت فٟ اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ : أٚلا

 
لاكهاٵڂب اٹ٦پٍٰ ثبٿ ٵٺٍخ اٹٞت رْٶٸ ها٭٦خ ؽٲٍٲٍخ ٹپڈاهك اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ڇرَچټ ثْٶٸ ٭ب٥ٸ ٭ً ر٦يٌي 

 ٹزً ڇځ٢وا ٹزغبهثڂب اٹَبثٲخ ا ڇالاٱٺٍټاٽٶبځٍبد اٹغبٽ٦خ ڇروٍٍـ ٽڈٱ٦چب ٵبؽل اٹغبٽ٦بد اٹپوٽڈٱخ ٭ً الاهكٿ

ثبٹٚوڇهح رپزٺٴ اٹوٌبكح الاكاهٌخ څً اصجزذ ثپب لا ٌل٥ڈ ٹٺْٴ ثبٿ اٹغبٽ٦بد اٹزً رپزٺٴ ٵٺٍخ ٝت ٽپٍيح ٫

 ٽ٦ڂب ؽٲٍٲٍب ٹلاٍزٲلاٷ اٹپبٹً ڇ٥ٺٍڄ ٭ٲل ڇ٦ٙڂب رٖڈها ٥بٽب ٹٺپؾبڇه الاٍزوارٍغٍخ  ثبٹزبٹًڇالاٵبكٌپٍخ ڇرؾٲٰ

 ڇ٭ٍپب ٌٺً 2011اٹزً ٌغت الاڅزپبٻ ثچب ڇثبّوځب ٭٦لا ثزوعپزچب ٥ٺى اهٗ اٹڈاٱ٤ ٭جبٿ اصو مٹٴ عٺٍب فلاٷ اٹ٦بٻ 

 :اٹپلاٽؼ اٹ٦بٽخ ٹزٺٴ اٹپؾبڇه

ىٌبكح ا٥لاك اٹپج٦ڈصٍڀ ٭ً ٵٸ ٽڀ اٹ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ الأٍبٍٍخ ڇاٹ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ اٹَوٌوٌخ ثپب  .1

ٌزڂبٍت ٽ٤ ا٥لاك اٹٞٺجخ ڇالأ٥لاك اٹپزڈٱ٦خ لإعبىاد اٹزٮو٧ اٹ٦ٺپً ڇالإعبىاد كڇٿ 

. فلاٷ اٹَڂڈاد اٹ٦ْو اٹٲبكٽخ" اٹزٲب٥ل"هارت ڇځچبٌخ اٹقلٽخ 

ٌبكح أ٥لاك ٽَب٥لي اٹجؾش ڇاٹزلهٌٌ ڇاٹپؾبٙوٌڀ اٹپزٮو٩ٍڀ ٭ً الأٱَبٻ اٹَوٌوٌخ ى .2

ڇٙپبٿ هارت ٽڂب٭ٌ ٹٺٲٞب٣ اٹقبٓ لاٍزٲٞبة څنڃ اٹٮئخ اٹپپٍيح ٽڀ فوٌغً ثواٽظ 

. الافزٖبٓ اٹ٦لاٹً ٭ً ٵٺٍزڂب

. ىٌبكح أ٥لاك اٹپٲٍپٍڀ ڇرٮ٦ٍٸ كڇهڅټ ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹزلهٌٍَخ  .3

. اٍزٲٞبة اٹٶٮبءاد اٹغلٌلح ٽڀ كافٸ ڇفبهط الأهكٿ ٭ً اٹزقٖٖبد اٹڂبكهح .4

ا٥بكح اٹڂ٢و ٭ً فٞخ اٹؾڈا٭ي ثپب ٌٚپڀ ؽلاً أكځى ٽڂز٢پبً ٌٶٮً ا٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ  .5

. (ٱٍل اٹجؾش)ڇٌزڂبٍت ٽڈٱ٦چب ٽ٤ كفڈٷ أٱواځچټ ٭ً اٹپئٍَبد اٹپپبصٺخ 

ر٦لٌٸ ٽٶب٭ؤح ثلٷ اٹپڈاىي لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً ٵٺٍخ اٹٞت ثپب ٌزڂبٍت ٽ٤ أ٥لاك  .6

. اٹٞٺجخ ڇثپب ٌؾٲٲڄ ثوځبٽظ اٹپڈاىي ٽڀ كفٸ اٹغبٽ٦خ

هاٍخ اٽٶبځٍخ ٕو٫ ٽٶب٭آد ٽڀ ٱجٸ اٹپَزْٮى لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٽٲبثٸ الأ٥پبٷ ك .7

 Base Lineأڇ ڇ٤ٙ , الإكاهٌخ ڇاٹپچبٻ اٹپقزٺٮخ اٹزً ٌٚٞٺ٦ڈٿ ثچب ٭ً اٹپَزْٮى 

salaryٌٌٽڀ ٱجٸ اٹپَزْٮى ٹٶب٭خ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزله  .

. ٽزبث٦خ ٽڈٙڈ٣ اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً لأ٥ٚبء څٍئخ لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ .8

ا٥بكح اٹڂ٢و ثپڈٙڈ٣ ٭ٖٸ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ؽٶپبً اما رغبڇىد فلٽزچټ ٥ْو  9

اٱزواػ رغپٍل څنا اٹڂ٢بٻ ٹپلح صلاس ٍڂڈاد  ).ٍڂڈاد ڇٹټ ٌزټ رضجٍزچټ ٭ً اٹقلٽخ اٹلائپخ

.(ٹزپٶٍڀ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٽڀ رؾٲٍٰ ّوڇٛ څنڃ اٹڂ٢بٻ

ا٥لاك رٖڈه ٵبٽٸ ٹجڂبء ٽْوڇ٣ ٽغپ٤ اٹٲب٥بد اٹزلهٌٍَخ مڇ الأ٩واٗ اٹپز٦لكح رؾذ اٍټ  .1

ڇاٍزٲٞبة كا٥پٍڀ ٽبٹٍٍڀ لاٍزٶپبٷ څنا اٹپوٵي ٭ً الأهٗ اٹپٲبثٺخ ٹٶٺٍخ  (ٽوٵي اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً )

. (ٽو٭ٰ ٽٲزوػ اٹپْوڇ٣ )اٹٞت
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 Space )رْٶٍٸ ٹغڂخ ٹلاٍز٪لاٷ الأٽضٸ ٹلأٽٶڂخ ڇاٹٮوا٩بد ٭ً اٹٶٺٍخ ڇاٹپَزْٮى  .2

management team) ٽڀ أعٸ رَچٍٸ اٹ٦پٺٍخ اٹزلهٌٍَخ ڇاٹزلهٌجٍخ ٹٺٞلاة .

اٽٶبځٍخ اٍز٪لاٷ اٹپٶزجخ ٭ً اٹپَزْٮى ڇٵنٹٴ اٹپقزجواد اٹپيكڇعخ ٭ً اٹٞبثٲٍڀ ارٺَبث٤ ڇاٹضبٽڀ  .3

. ٹ٪بٌبد اٹزلهٌٌ ڇالاٽزؾبځبد

الاٍزپواه ٭ً ٥پٺٍخ رؾڈٌٸ ٽزؾ٬ ٥ٺټ الأٽواٗ اٹى ٽقزجو اٹپچبهاد اٹَوٌوٌخ ڇاٍزٶپبٷ  .4

. (ٱٍل اٹ٦پٸ  )رغچٍيڃ ثل٥ټ ٽڀ اٹْوٵبد

ڇ٤ٙ ٱبئپخ ثٶب٭خ الأعچيح ڇڇٍبئٸ اٹزلهٌٌ ڇاٹزلهٌت اٹپزڈاعلح ٭ً اٹٶٺٍخ ڇاٹپَزْٮى ڇاٹپ٦بهح  .5

. لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇمٹٴ ٹؾٚو اؽزٍبعبد اٹٶٺٍخ اٹٮٖٺٍخ ٽڀ څنا الأعچيح ڇاٹڈٍبئٸ

رٮ٦ٍٸ ڇٽزبث٦خ رڈٍٕبد ڇهّخ اٹجؾو اٹپٍذ اٹزً ٥ٲلد ثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ ٽڂ٢پخ اٹٖؾخ اٹ٦بٹپٍخ  .1

 .ٹزؾلٌش ڇرٞڈٌو اٹپڂچبط اٹ٦بٻ ٹٶٺٍخ اٹٞت

ر٦لٌٸ ث٦٘ ر٦ٺٍپبد ٽڂؼ كهعخ  ).ڇ٤ٙ ٭ٺَٮخ ٥بٻ ٹٺڂغبػ ڇاٹوٍڈة ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٶٺٍخ .2

 .(اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً اٹٞت

رْٶٍٸ ٹغڂزً اٽزؾبځبد اؽلاڅپب ٹٺ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ الأٍبٍٍخ ڇالأفوډ ٹٺ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ اٹَوٌوٌخ  .3

(OSCE) ٥ٺى ٽَزڈډ ٽزٲلٻ ٌزڈائټ ٽ٤ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ. 

 .(ٱٍل اٹ٦پٸ) اځْبء ثڂٴ ٹلاٍئٺخ ٹٺٶٺٍخ رؾذ اّوا٫ اٹ٦پبكح  .4

كهاٍخ اٽٶبځٍخ كٽظ ٽَبٯ ٽٲلٽخ ٭ً اٹپچبهاد اٹَوٌوٌخ ڇالارٖبلاد ٽ٤ اٹپَبٱبد اٹَوٌوٌخ  .5

ڇاٙب٭خ اٹ٦تء اٹلهاًٍ ٹچنڃ اٹزقٖٖبد ثبٹزَبڇي ٥ٺى څنڃ  (أٝٮبٷ, عواؽخ , ثبٝڂً )اٹضلاس 

 . اٹپَبٱبد اٹضلاصخ

 ٥ٲل ڇهّبد ٹزلهٌت اٹپْبهٵٍڀ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزلهٌٌ ڇفٖڈٕبً ٽڀ فبهط اٹٶٺٍخ ٹٚپبٿ  .6

Standardization of teaching process (رټ ارقبم الإعواءاد الاڇٹٍخ ٹنٹٴ) 

  ٭ً اٹَڂخ اٹَبكٍخComprehensive Exit Exam كهاٍخ اٽٶبځٍخ ٥ٲل  .7

 رٚپٍڀ اٹپڂچظ ٽَبٯ ٥ٺى ٽلاه ٍڂڈاد اٹلهاٍخ ٦ٌڂً ثپچبهاد اٹزٲلٌټ ڇالارٖبٷ ڇالأفلاٯ  .8

 اٹپچڂٍخ

رټ ارقبم الإعواءاد الأڇٹٍخ ) ڇ٤ٙ اٹپڂچبط ڇاٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ٥ٺى ٽڈٱ٤ ٵٺٍخ اٹٞت الإٹٶزوڇځً  .9

 (ٹنٹٴ

اٹ٦پٸ ٥ٺى اٌغبك ٽغپڈ٥بد الأثؾبس كافٸ اٹٶٺٍخ ؽَت اٹزقٖٖبد ڇالاڅزپبٽبد اٹجؾضٍخ  .1

(Research Groups) 

٥ٲل ڇهّبد ٥پٸ ؽڈٷ ٝوٯ اعواء اٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇٵزبثخ الأڇهاٯ اٹ٦ٺپٍخ ٹ٪بٌبد اٹڂْو  .2

 ڇالاؽٖبء اٹٞجً

 :ه٭٤ اٹَٲ٬ اٹپبٹً ٹل٥ټ ؽٚڈه أ٥ٚبء څٍئخ اٹزوكٌٌ ٹٺپئرپواد اٹ٦ٺپٍخ .3

 رَبة ڇهٱخ ٥ٺپٍخ ٹ٪بٌبد اٹزوٱٍخ رټ ځْوڅب فلاٷ ٭زوح الاثز٦بس .أ 

ڇعڈك ٱبئپخ ڇاؽلح ٽزغلكح ٹٺپٲٍپٍڀ اٹقبهعٍٍڀ ٹٶٸ ٱَټ ثپب ٌؾٲٰ رَبڇي اٹٮوٓ  .ة 

 (Standardization of External Reviewers)ڇاٹ٦لاٹخ 

 رڈؽٍل ځ٢بٻ اٹزوٱٍخ ٭ً ٵٺٍبد اٹٞت ٭ً اٹغبٽ٦بد الأهكځٍخ .ط 
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 .الاخزصبص اٌؼبٌٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب : خبِغبً

 
 ٥ٲل اعزپب٥بد كڇهٌخ اٵبكٌپٍخ ٹٞٺجخ الافزٖبٓ اٹ٦بٹً .1

ا٥زپبك ٵب٭خ اٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ٹجواٽظ الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ٭ً ٵب٭خ الافزٖبٕبد ٽڀ ٱجٸ الأٱَبٻ ڇٽغٺٌ  .2

 اٹٶٺٍخ ثؾٍش رزٚپڀ اٹپ٦و٭خ ڇاٹپچبهاد اٹپٞٺڈثخ ٽڀ اٹٞبٹت ٭ً ٵٸ ٍڂخ كهاٍٍخ

اٹزوٵٍي ٥ٺى ڇعڈك ثوځبٽظ ّچوي ريڇك ثڄ اٹ٦پبكح ٽڀ ٱجٸ الاٱَبٻ ٹٶب٭خ ثواٽظ الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ثؾٍش  .3

، ٽڂبٱْخ ؽبلاد، (Journal Club)ٌْپٸ څنا اٹجوځبٽظ ٽؾبٙواد، ٽڂبٱْخ أڇهاٯ ٽڂْڈهح ٭ً اٹپغلاد 

Morbidity & Mortalityٖٔر٦ٺٍټ ٽچبهاد فبٕخ، ڇ٩ٍوڅب ٽپب ٌزڂبٍت ٽ٤ ٝج٦ٍخ ٵٸ رق ، 

اٹزؤٵل ٽڀ اٿ عپ٤ٍ ٝٺجخ الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ٽٞٺ٦ڈٿ ٥ٺى اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹز٦ٺٍپبد اٹپز٦ٺٲخ ثلهاٍزچټ ڇٵنٹٴ  .4

 اٹٍَبٍبد ڇاٹجوڇرڈٵڈلاد اٹپ٦پڈٷ ثچب ٭ً اٹپَزْٮى

 ثٍڀ الأٱَبٻ اٹَوٌوٌخ Clinico - pathological meetingsرٮ٦ٍٸ اٹٺٲبءاد اٹَوٌوٌخ اٹجبصڈٹڈعٍخ  .5

 اٹپقزٺٮخ

 ٹٶٸ ٝبٹت ٭ً الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ٹوٕل أځڈا٣ ڇأ٥لاك اٹؾبلاد ڇاٹ٦پٺٍبد اٹزً Log Bookرٮ٦ٍٸ ڇعڈك  .6

 ّبهٳ ٭ٍچب فلاٷ رلهٌجڄ

 ٭ً ٽڂبٱْخ اٹؾبلاد اٹَوٌوٌخ ماد اٹٲٍپخ ڇاٹٮبئلح اٹز٦ٺٍپٍخ Grand Roundرٮ٦ٍٸ كڇه اٹٺٲبء الأٍجڈ٥ً  .7

 ڇاٹزً رټ اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ٭ً اٹپَزْٮى

اٹزؤٵٍل ٥ٺى اٿ اٹپْبهٵخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزلهٌٌ ٽڀ ٱجٸ ٝٺجخ الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ٵغيء ٽڀ ٽڂچبط  .8

 الافزٖبٓ اٹ٦بٹً

اٹزؤٵٍل ٥ٺى أڅپٍخ اٹپْبهٵخ ٭ً الأثؾبس اٹ٦ٺپٍخ ڇځْو الأڇهاٯ ڇٵنٹٴ ٽْوڇ٣ اٹجؾش اٹپٞٺڈة ٽڀ ٵٸ  .9

 ٝبٹت ؽَت اٹز٦ٺٍپبد

اعواء ٽٲبثلاد كڇهٌخ ځ٬ٖ ٍڂڈٌخ ٽ٤ ٝٺجخ الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ٹزٲٍٍپچټ ڇاٍزٲجبٷ اٹڂٲلٌخ اٹواعؾخ    .10

(Feedback)  ٥ڀ ثواٽغچټ اٹزلهٌجٍخ ڇرٖڈهارچټ اٹپَزٲجٺٍخ ڇرڈعٍچچټ ثبٹٞوٌٲخ اٹپڂبٍجخRecord of 

In-training Assessment (RITA) 

  ٽؾٺٍبً ڇاٱٺٍپٍب اٹغبٽ٦ًاٹپَبڅپخ ٭ً رَڈٌٰ اٹپَزْٮى .1

 اٹ٦پٸ ٥ٺى ىٌبكح ٵٮبءح اٹپَزْٮى ٹزٲٺٍٔ ا٥زپبك اٹزلهٌٌ ٥ٺى اٹپَزْٮٍبد الأفوډ .2

  ٭ً اٹٶٺٍخ ڇاٹپَزْٮىCenters of Excellenceرٮ٦ٍٸ ڇعڈك ٽواٵي اٹزپٍي  .3

 ٥ٺى Outreach services ڇرٮ٦ٍٸ كڇه ٵٺٍخ اٹٞت ٭ً Sallite clinicsاٌغبك آٹٍخ ڇاٙؾخ لاځْبء  .4

 (ٽضلا ٥ٍبكاد فبهعٍخ ٭ً ٥پبٿ)ٽَزڈډ الأهكٿ

الارَ٪لاٷ الأٽضٸ ٹپجڂى اٹپوٵي اٹٖؾً اٹز٦ٺٍپً اٹزبث٤ ٹٺغبٽ٦خ ٭ً ڇٕڈٷ اٹقلٽبد اٹزْقٍٍٖخ اٹى  .5

اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇعنة اٹپوٙى اٹى ٽَزْٮى الأٽٍو ؽپيح ڇٽضبٷ ٥ٺى مٹٴ ا٭ززبػ ٥ٍبكاد ٽَبئٍخ 

 ٹلافزٖبٓ ٭ً اٹپوٵي اٹٖؾً ٹٺغبٽ٦خ

 اځْبء ٥لاٱبد ڇارٮبٱٍبد ٽ٤ اٹٶٺٍبد ڇاٹپئٍَبد اٹٞجٍخ اٱٺٍپٍبً ڇكڇٹٍبً .1

 رٮ٦ٍٸ الارٮبٱٍبد اٹَبثٲخ ثپب ٌٚپڀ الاٍزٮبكح الاٵجو ٽڀ څنڃ اٹ٦لاٱبد .2

 رَڈٌٰ ٵٺٍخ اٹٞت ڇاٍچبٽبرچب ڇكڇهڅب ٭ً رڂپٍخ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ا٥لاٽٍبً .3

 اځْبء هاثٞخ فوٌغً ٵٺٍخ اٹٞت ؽَت اٹپٲزوػ اٹپو٭ٰ .4

اثواى الاځغبىاد اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹپچڂٍخ لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٥جو ڇٍبئٸ الإ٥لاٻ اٹپٲوڇء ڇاٹپوئً  .5

 ڇاٹپَپڈ٣

 اٹزڈإٸ ٽ٤ ٽئٍَبد اٹپغزپ٤ اٹپلځً اٹپقزٺٮخ .6
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 عٙٛدا رُ أغبص٘ب ٚرشعّزٙب ٚاصجؾذ ٚالؼب ٍِّٛعب: صب١ٔب
 

٭ً ٍجٍٸ ٽزَٰ ٽ٤ اٹوإډ اٹڈاهكح ٭ً اٹٮٖڈٷ اٹَبثٲخ ٭ٲل ارقند اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ځچغب ڇاصٲب 

ڇؽٲٲذ ٱٮياد ٽٺپڈٍخ ٭ً ٝوٌٲچب ٹٺزپٍي ڇاٹوٌبكح ٙپڀ اٹپڂ٢ڈه اٹڈٝڂً ڇالاٱٺٍپً ڇ اٹلڇٹً رؾٲٍٲب لأڅلا٫ 

ڇثواٽظ رٺٴ اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ ٥بٽخ ڇٵٺٍخ اٹٞت فبٕخ ڇالأكڇاد اٹلاىٽخ ٹٺڈٕڈٷ اٹى څنڃ الأڅلا٫ ڇٱٍبٍچب ، 

:  ڇثچنا اٹْؤٿ ارقند ٵٺٍخ اٹٞت ڇثٲٍخ اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ الإعواءاد اَرٍخ

 

رؾٲٍٲبً لأڅلا٫ ٵٺٍخ اٹٞت ٭بځچب ٱبٽذ ثز٦ٍٍڀ ٥لك ٽڀ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ فلاٷ اٹ٦بٻ اٹغبٽ٦ً  .1

 ٥ٚڈ څٍئخ رلهٌٌ ڇڅټ ٽڀ 54 ٭ً ٽقزٺ٬ اٱَبٽچب ڇٕٸ ٥لكڅټ اٹى ٽب ٌيٌل ٥ٺى 2010/2011

 .فوٌغً فٍوح اٹغبٽ٦بد اٹ٪وثٍخ ، ڇڅڂبٳ ا٥لاٿ كائټ لاٍزٲٞبة اٹپيٌل ٽڀ ا٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ

ثٍڀ اٱواځچب ٽڀ اٹغبٽ٦بد ٚؽصٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ فٟ الاػزّبد رٲلٽذ ٵٺٍخ اٹٞت ٹلا٥زپبك  .2

 .الاهكځٍخ الافوډ

ٵپبٷ ثڂً څبځً ٽجبكهرخ اٹزً ٱبٻ ثچب ٭ً عبٽ٦خ .اٍزضپو ٥پٍل ٵٺٍخ اٹٞت ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ك .3

 ڇٱبٻ ثبځْبء ٽقزجوا اٵضو ِخزجشا فش٠ذا ٌٍّٙبساد اٌغش٠ش٠خاٹ٦ٺڈٻ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب الاهكځٍخ ٥ڂلٽب اځْؤ 

. رٞڈها ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٹزوٍٍـ ڇربٵٍل ٥ڂٖو اٹزپٍي ٹلډ ٝلاة اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ ٭ً اٹغبٽ٦خ

 .ڇڅپب اٹپقزجواٿ اٹٮوٌلٌڀ ٭ً الاهكٿ ڇاٹپڂٞٲخ

اٍزضپود اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ اٹ٦لاٱبد اٹجؾضٍخ ڇالاٵبكٌپٍخ ٹٺلٵزڈه ٵپبٷ ثڂً څبځً ٽ٤ ٵجوٌبد اٹپواٵي  .4

 .اٹ٦بٹپٍخ لاځْبء ّواٵبد ثؾضٍخ ڇ٥ٺپٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ الا٭واك ڇاٹٶٺٍبد

ڇاهٍٺذ اٹٶٺٍخ ٵنٹٴ ٥لكاً ٽڀ اٹپج٦ڈصٍڀ اٹى عبٽ٦بد اٽوٌٶٍخ ڇاڇهڇثٍخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى كهعخ  .5

اٹلٵزڈهاڃ ٭ً ٽقزٺ٬ الافزٖبٕبد اٹٞجٍخ اٹ٦بٹٍخ ڇٕٸ ٥لكڅټ اٹى ر٦َخ ٽج٦ڈصٍڀ ، ڇٍج٦خ 

 .ڇ٥ْوٌڀ ٽوّؾٍڀ ٹلإٌٮبك

ّبهٳ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً اٹٶٺٍخ ٭ً ٥لك ٵجٍو ٽڀ اٹپئرپواد اٹ٦ٺپٍخ اٹپؾٺٍخ ڇاٹلڇهاد  .6

 . اٹزلهٌجٍخ ٭ً ٽغبلاد افزٖبٕچټ ر٦يٌياً ٹپچبهارچټ

اځْبء ٽغپ٤ اٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ڇڅڈ الأٵجو ٽڀ ځڈ٥ڄ ٥ٺى ٽَزڈډ الإٱٺٍټ ؽٍش  .7

 ٽٺٍڈٿ كٌڂبه اهكځً ، ٌْزپٸ ٥ٺى ٵٺٍخ 13 اٹ٬ ٽزو ٽوث٤ ثزٶٺٮخ رٖٸ اٹى  42رٖٸ ٽَبؽزڄ اٹى 

 .اٹٞت، ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ اٹٞجٍخ اٹپَبځلح، ڇٵٺٍخ اٹزپوٌ٘ ڇاٹپوٵي اٹٖؾً ٹٺغبٽ٦خ

 700,000اځْبء ٽقزجو ثبٹ٨ اٹزٲبځخ ٹز٦ٺٍټ ڇ٭ؾٔ اٹپچبهاد اٹَوٌوٌخ ثزٶٺٮخ اعپبٹٍخ ڇٕٺذ اٹى  .8

 . ٍج٦پبئخ اٹ٬ كٌڂبه اهكځً ڇڅڈ الأؽلس ڇالاّپٸ ٽڀ ځڈ٥ڄ ٭ً اٹغبٽ٦بد الأهكځٍخ

فٖٖذ اٹغبٽ٦خ ٽب ٌٲوة ٽڀ اٹڂ٬ٖ ٽٺٍڈٿ كٌڂبه اهكځً ه٭لاً ٹٺجؾش ڇاٹڂْو اٹ٦ٺپً مي اٹٖٺخ  .9

 . ثٶٺٍخ اٹٞت

اځْئذ ٹ٪بٌبد ڇٽٲبٕل ٵٺٍخ اٹٞت ٥لح ٽواٵي ٕؾٍخ ٹقلٽخ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇاٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦خ  .10

ڇاؽل  ٽڂچب ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ڇآفو ٭ً ٽؾب٭٢خ اٹيهٱبء ڇٌغوي اٹ٦پٸ ٥ٺى ا٭ززبػ ٽوٵي علٌل 

 . ٭ً اٹ٦بٕپخ ٥پبٿ

ڇٵپب ڇهك ٭ً اٹٮٖٸ اٹَبثٰ ٭ٲل ٝٺجذ اٹغبٽ٦خ رؾٲٍٲبً ٹچنڃ الأڅلا٫ ٽڀ ٽٲبٻ ؽٚوح ٕبؽت اٹغلاٹخ  .11

ٽَزْٮى الأٽٍو ؽپيح اڇ )اٹپٺٴ ڇكڇٹخ هئٌٍ اٹڈىهاء اٹڂ٢و ٭ً ٽڂؼ اٹغبٽ٦خ ٽَزْٮبً عبٽ٦ٍبً 

ڇمٹٴ ٹزلهٌت اٹٞٺجخ ٭ٍڄ ٽڀ عچڄ ڇٹٍزَڂى لأ٥ٚبء اٹچٍئخ اٹزلهٌٍَخ ٭ً  (ٽَزْٮى اٹيهٱبء اٹغلٌل

 .اٹٶٺٍخ ثپپبهٍخ ثؾضچټ اٹ٦ٺپً ٭ٍڄ ٽڀ عچڄ افوډ
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اٍزٲٞجذ  اٹٶٺٍخ صلاصخ ٽڀ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٽڀ فٍوح اٹغبٽ٦بد اٹ٪وثٍخ ٵغبٽ٦خ ٵبٽجوكط ٹٺ٦پٸ  .12

 .٭ً اٹٶٺٍخ اٍبرنح ىائوٌڀ ٹلإ٭بكح ٽڀ ٥ٺپچټ ڇفجورچټ ه٭٦بً ٹَپ٦خ اٹٶٺٍخ ڇؽٚڈهڅب اٹ٦ٺپً

 اٹلاىٽخ ٹپپبهٍخ ٽچڂخ اٹٞت ثبٹْٶٸ الأ٭ٚٸ اٙب٭ذ اٹٶٺٍخ اٌّٙبساد اٌغش٠ش٠خڇلإٵَبة اٹٞٺجخ   .13

اٹى فٞٞچب اٹلهاٍٍخ فپٌ ٽڈاك رقبٝت اٹپچبهاد اٹَوٌوٌخ ڇثنٹٴ رٶڈٿ ٵٺٍخ اٹٞت الأڇٹى ٥ٺى 

ٽَزڈډ اٱٺٍټ اٹْوٯ الأڇٍٜ ٥ٺى څنا اٹ٦ٍٖل ٽڈى٥خ ٥ٺى اٹَڂڈاد اٹضلاصخ الأڇٹى ڇرټ ر٦ٍٍڀ ٝجٍجخ 

ڇثبٹزبٹً ٭بٿ ٝٺجخ اٹٞت ٭ً اٹغبٽ٦خ ٌٶزٍَڈٿ اٹپچبهاد . ثوٌٞبځٍخ ٽزقٖٖخ ٭ً څنا اٹپڈٙڈ٣

 .اٹَوٌوٌخ ٽڂن اٹٮٖٸ اٹلهاًٍ الاڇٷ ٹچټ ٭ً اٹغبٽ٦خ

 ڇمٹٺٴ ٹزؾٲٍٰ ٽ٦بٌٍو الا٥زپبك ڇاٹ٪بء اٹپڈاك ِشاعؼخ اٌخؽخ اٌذساع١خ ٌى١ٍخ اٌؽت ٚثشىً عٛ٘شٞرټ  .14

اٹڂپٍٞخ اٹپٶوهح ٽڀ اٹضبځڈٌخ اٹ٦بٽخ ڇاٍزؾلاس ٽڈاك علٌلح ٽز٦ٺٲخ ثبلاٱزٖبكٌبد اٹٞجٍخ ڇٽڈاك ٭ً 

 .اٹٲٍبكح ڇ اٹٍَبٍبد اٹٞجٍخ ڇارقبم اٹٲواه اٹٞجً

 اٙب٭خ رىب١ٍِب ػّٛد٠بٽڀ فلاٷ ٽب رټ اصواإح ٥ٺى اٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ٽڀ رٞڈٌو ځڈ٥ً ٭ٲل رؾٲٰ ث٦لا  .15

ٹٺزٶبٽٸ الا٭ٲً اٹڂپًٞ ٥ڂل اٹڂ٢و ٹپقوعبد اٹزٞڈٌو اٹقًٞٞ ڇاځ٦ٶبٍخ ٥ٺى اٹپقوعبد  

 .الاٵبكٌپٍخ

اٹز٦بڇٿ اٹؾضٍش ٽب ثٍڀ ٵٺٍخ اٹٞت ڇٽڂ٢پخ اٹٖؾخ اٹ٦بٹپٍخ اٹزً اثلډ ٽلٌوڅب اٍز٦لاكڃ ٹٺز٦بڇٿ ٽ٤   .16

ٵٺٍخ اٹٞت ٭ً اٹغبٽ٦خ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇرجبكٷ اٹقجواد ڇاځْبء ٽوٵي ٹٺٖؾخ اٹڂٮٍَخ 

 .ڇځجن اٹ٦ڂ٬ اٹغبٽ٦ً

. فبٝجذ ٵٺٍخ اٹٞت ٽڂ٢پخ اٹٖؾخ اٹ٦بٹپٍخ لإكهاعچب ٭ً كٹٍٸ اثڀ ٍٍڂبء اٹٞجً اٹ٦بٹپً .17

 

اٹز٦بڇٿ ٽ٤ عبٽ٦خ ٭ٍوعٍڂب ٵڈٽڂڈٹش ڇڇىاهح اٹٖؾخ الأهكځٍخ لإځْبء ٽوٵي ٹپٶب٭ؾخ اٹزلفٍڀ ٭ً  . 18

. الأهكٿ

اٍزؤځَذ اٹٶٺٍخ ثپْڈهح ڇفجوح ٵٸ ٽڀ ٽ٦بٹً الأٍزبم اٹلٵزڈه ٥لاء ٥ٺڈاٿ ڇىٌو اٹٖؾخ اٹ٦واٱً  . 19

اٹَبثٰ ٽپضٸ ٽڂ٢ټ اٹٖؼ اٹ٦بٹپٍخ ڇاٹلٵزڈه ڇٹٍل اثڈ ثٶو ٥ٚڈ ٽڂ٢پخ اٹٖؾخ اٹ٦بٹپٍخ ڇاٹلٵزڈه 

٩بځټ اٹٍْـ اٹقجٍو اٹلڇٹً ٭ً ٱٚبٌب اٹٖؾخ اٹ٦بٹپٍخ اٹنٌڀ ځ٢وڇا ٭ً فٜٞ اٹٶٺٍخ اٹلهاٍٍخ ٹزٞڈٌوڅب 

، ڇاٍز٦بځذ ٵنٹٴ ثقجوح اٹلٵزڈه ڇاٹقجٍو اٹلڇٹً ٥َب٫ اٹ٦َب٫ ٽڀ عبٽ٦خ اڇٵلاڅڈٽب اٹني ىاه 

اٹغبٽ٦خ ٹچنڃ اٹ٪بٌخ ، ڇٹچنڃ اٹ٪بٌخ ٍٍڂْؤ ٽوٵي ٹزڂپٍخ ٽچبهاد اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپغبٷ اٹٖؾً ثبٹز٦بڇٿ 

ٽ٤ اٹلٵزڈه ٥َب٫ اٹ٦َب٫ ٽڀ عبٽ٦خ اڇٵلاڅڈٽب الأٽوٌٶٍخ ڇٽ٤ ٽڂ٢پخ اٹٖؾخ اٹ٦بٹپٍخ اٹزً ٌپضٺچب 

ٽ٦بٹً اٹلٵزڈه ٥لاء ٥ٺڈاٿ ڇروثٞڂً ثبٹيٽٍٺٍڀ ٥لاٱخ ّقٍٖخ رو٭ل ٥لاٱخ اٹ٦پٸ اٹوٍپٍخ ڇرغ٦ٺچب 

.  ٍچٺخ

اځْبء ثواٽظ اٱبٽخ اٹزپوٌ٘ ٹقوٌغً ٵٺٍبد اٹزپوٌ٘ ٭ً الأهكٿ ثبّوا٫ ٽڀ اٹغبٽ٦خ ، ڇٽلح  . 20

اٹجوځبٽظ صلاس ٍڂڈاد اٹني ٌغوډ ٭ً اٹپَزْٮٍبد اٹپورجٞخ ثبٹغبٽ٦خ ٽضٸ ٽَزْٮى الأٽٍو ؽپيڃ ، 

ڇڅنا اٹجوځبٽظ څڈ الأڇٷ ٽڀ ځڈ٥ڄ ٭ً . اٹيهٱبء اٹؾٶڈٽً ، الأٽٍو څبّټ ڇٽَزْٮى اٹپٺٶخ ٥ٺٍبء 

اٹپڂٞٲخ ، ام ٍٍقوط ٽپوٙبد مڇاد ٽچبهاد رلهٌجٍخ ٥بٹٍخ ڇٽزقٖٖخ ٌزج٦چب ّچبكح رَپى 

.  (ڇ٭ٲبً ٹٮوڇ٣ الافزٖبٓ)" ّچبكح الافزٖبٓ اٹ٦بٹً ٭ً اٹزپوٌ٘"

 

اځْبء ٽوٵي ٹٺزؤڅٍٸ اٹپغزپ٦ً ڇٍٍٶڈٿ څنا اٹپوٵي ٽوٵياً ځڈ٥ٍبً ٌقلٻ ٽؾب٭٢زً اٹيهٱبء ڇاٹپٮوٯ  . 21

. ٹٺ٦ڂبٌخ ثنڇي الاؽزٍبعبد اٹقبٕخ

 

اځْبء ثواٽظ اٱبٽخ ٭ً اٹ٦لاط اٹڈ١ٍٮً ڇاٹٞج٦ًٍ فلٽخ ٹپؾب٭٢زً اٹيهٱبء ڇاٹپٮوٯ ٥ٺى څنا اٹ٦ٍٖل  . 22

. اٹٞجً

 

اٹجلء ثبعواءاد اځْبء ٵٺٍخ اٹٍٖلٹٍخ ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ اٍزٶپبلا ٹٺپڂ٢ڈٽخ اٹٞجٍخ ٹٶٺٍبد اٹغبٽ٦خ  . 23

 ڇثبّود څنڃ اٹٺغبٿ ا٥پبٹچب ڇاځغيد ٱلها ڇٱل ّٶٺذ ٹغبٿ فبٕخ ثنٹٴ ٙپڀ فٜٞ ٥پٸ ٽلهڇٍخ

 ٹٍزټ اٍزٲجبٷ اٹٮڈط الاڇٷ ٽڀ ٝٺجخ ٵٺٍخ 2012ٵجٍوا ٽڀ ا٥پبٹچب ثؾٍش ٌزټ رؤٌٍٍ رٺٴ اٹٶٺٍخ ٭ً اٹ٦بٻ 
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اٹٍٖلٹخ ڇٱل هڇ٥ً ٭ً اٹلهاٍبد اٹقبٕخ ثبٹٶٺٍخ اٿ رٶڈٿ ثواٽؾچب ځڈ٥ٍخ ڇ٩ٍو ځپٍٞخ ڇاٿ رٶڈٿ 

 رٶڈٿ ٽڈعخ ٭ً اؽل اڇعچچب لاكاهح اٹٍٖلٹخ ڇاكاهح اٹزٖڂ٤ٍ ڇ٥پٺٍبرخ

 

اٍزٶپبلا ٹٺپڂ٢ڈٽخ اٹٞجٍخ ٹٶٺٍبد ٍٍزټ اٹجلء ثب٥لاك اٹلهاٍبد اٹقبٕخ ثبځْبء ٵٺٍخ ٹٞت الاٍڂبٿ . 24

ؽٍش ٦ٌزجو څنا اٹزقٖٔ ٽٞٺجب ٽٺؾب ٹلډ اٹٶضٍو ٽڀ اٹلڇٷ ڇٽڂچب ٽبٹٍيٌب . 2013 ٭ً اٹ٦بٻ اٹغبٽ٦خ

 .٥ٺى ٍجٍٸ  اٹپضبٷ لا اٹؾٖو

  

ٌزټ ؽبٹٍب ؽش اٹقٞى لاٍزٶپبٷ كهاٍخ اځْبء ثوځبٽظ ٹٺزقٖٔ اٹ٦بٹً ٭ً اٹٞت ٭ً ٵب٭خ اٹؾٲڈٷ ٽپب .  25

ٌغ٦ٸ اٹغبٽ٦خ اٹچبّپٍخ ٕوؽب ٥ٺپٍب ثؾضٍب ٽوٽڈٱب ٭ً اٹپغبلاد اٹٖؾٍخ ٵب٭خ ڇٌغ٦ٺچب ٽؾٜ اځ٢به 

 .اٹپچزپٍڀ ڇاٹجبؽضٍڀ ٽؾٺٍب ڇاٱٺٍپٍب ڇكڇٹٍب

 

 ثْٶٸ ٵجٍو ٽٲبهځخ ثبلا٥ڈاٻ اٹَبثٲخ 2012\2011اهرٮ٤ ٥لك اٹٞٺجخ اٹپٲجڈٹڈٿ ٭ً ٵٺٍخ اٹٞت ٹٺ٦بٻ .  26

ځزٍغخ ٹٺغچڈك اٹؾضٍضخ ڇ اٹپزڈإٺخ اٹپجنڇٹخ ٭ً څنا الارغبح ٽڀ فلاٷ اثواٻ ارٮبٱٍبد اٱٺٍپٍخ ٹغنة 

 .اٹٞٺجخ  ڇ٭ٍپب ٌٺً اؽٖبئٍخ هٱپٍخ ٹزڈٍٙؼ مٹٴ

 

  اٌّغّٛع دٌٟٚ اياٌجشٔبِظ  اٌجشٔبِظ اٌؼبدٞ  اٌغٕخ اٌذساع١خ

2006 / 2007  96  58  154  

2007 / 2008  173  121  294  

2008 / 2009  258  158  416  

2009 / 2010  341  261  602  

2010 / 2011  420  328  748  

2011 / 2012  611  517  1128  
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 عٙٛدا ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ ص١بغزٙب ثشىً ٔٙبئٟ ٌزصجؼ ٚالؼب ٍِّٛعب: صبٌضب

1

 
 اٹپْبه اٹٍڄ ٍبثٲب ٭ً ٱجڈٷ اٹٞٺجخ ڇاٹزڂڈ٣ ٭ً اٹقجواد ٹلډ ا٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٌؾزټ  الاٍزوارٍغًاٿ اٹزڈ٤ٍ

اٌغبك ٽوٵي ٌٲڈٻ ثزٲٍٍټ ڇرٞڈٌو اٹپڂچظ اٹز٦ٺٍپً ثپب ٌزپبّى ٽ٤ اٹپ٦بٌٍو اٹ٦بٹپٍخ ڇٌؾٲٰ هٍبٹخ ڇاڅلا٫ ٵٺٍخ 

 ٹچنڃ اٹٶٺٍخ اٹڂبعؾخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹ٦بٹپٍخ ڇ٥ٺى هأٍچب ا ٽَزپواڇٌٚپڀ ا٥زوا٫ڇاٹٶٺٍبد اٹٞجٍخ الافوډ اٹٞت 

عبٽ٦خ اٷ ة ٹلډٍٍٶڈٿ ٹڈعڈك ٽوٵي رٞڈٌو اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً ٭ً ٵٺٍخ اٹٜڇ. الارؾبك اٹ٦بٹپً لا٥زپبك ٵٺٍبد اٹٞت

اٿ اٍزپواه ا٥زپبك ٵٺٍخ اٹٞت ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹ٦بٹپً رٶزَت اڅپٍخ .  كڇها ٽچپب ٭ً ٥پٺٍخ الا٥زپبك څنڃاٹچبّپٍخ

ٵجٍوح ٭ً اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹ٦بٹً ٹٺٶٺٍخ ڇاٹني ٌغ٦ٺچب ٵٺٍخ ٽڂب٭َخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؾٺً الاهكځً ڇاٱٺٍټ 

 .اٹْوٯ الاڇٍٜ

: سعبٌخ اٌّشوض
ڇرزٚپڀ رٲٍٍټ اٹپڂچبط ٹزؾلٌل . ثخ اٹٞتادٵٺًاٷرقٍٜٞ ڇرٞجٍٰ اٹز٪ٍٍواد اٹزً ٌؾزبعچب اٹپڂچبط اٹز٦ٺٍپً ٭ً 

ٵپب ڇرْپٸ هٍبٹخ اٹپوٵي اٍزقلاٻ اٹٞوٯ . اٹز٦لٌلاد اٹلاىٽخ ٭ً اٹچٍٶٸ اٹ٦بٻ ٹٺپڂچبط ڇٽؾزڈٌبرڄ اٹزٮٍٖٺٍخ 

ڇرٲڈٻ ٭ٺَٮخ څن اٹپوٵي ٥ٺى اٌغبك اٹجٍئخ اٹپڂبٍجخ كافٸ . اٹز٦ٺٍپٍخ اٹؾلٌضخ ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزٲٍٍټ ٥ٺى ؽل ٍڈاء 

 لاؽلاس اٹزٞڈه اٹپَزپو ٭ً ٽغبلاد اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً ثپب ٌٚپڀ الاٍزپواه ٭ً اهرٲبء ٽَزڈډ ٌخ اٹٞتادٵٺًاٷ

 اٹقوٌغٍڀ ٭ً څنڃ اٹٶٺٍخ ثْٶٸ فبٓ ڇٌڂ٦ٶٌ اٌغبثٍب ٥ٺى ه٭٤ ٽَزڈډ اٹٖؾخ ٭ً الاهكٿ  ڇاٹٶڈاكهالاٝجبء

.  ثْٶٸ ٥بٻ

 :ا٘ذاف اٌّشوض 
: إٌّٙبط اٌزؼ١ٍّٟ      1

 

   ًٍرؾلٌل اڅلا٫ ٽؾلكح ٹٶٸ ٽَبٯ ٽڀ ٽَبٱبد اٹپڂچبط اٹلها

  ًٙپبٿ اٹڈٕڈٷ اٹى رٶبٽٸ ؽٲٍٲً ثٍڀ اٹ٦ٺڈٻ الاٍبٍٍخ ڇاٹ٦ٺڈٻ اٹَوٌوٌخ ثبكفبٷ اٹپچبهاد اٹَوٌوٌخ ٭

  ٌخاٹٞتاٹ٦ٺڈٻ ٽواؽٸ ٽجٶوح ٽڀ كهاٍخ 

  ٩ٍٞخ الاڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ دڇ٤ٙ ځ٢بٻ ٹٺزلهٌت اٹَوٌوي ٭ً اٹپَزْٮٍبد اٹٲوٌجخ ثْٶٸ ٽجوٽظ ٌٚپڀ

. ڇاٹپڈا٤ٍٙ ماد الاڇٹڈٌخ اٹٖؾٍخ 

  الا٥زپبك ٥ٺى اٹز٪نٌخ اٹواع٦خ ٭ً ٥پٺٍخ رٲٍټ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇمٹٴ ثْبهٵخ عپ٤ٍ الاٝوا٫ ماد اٹ٦لاٱخ

.  ثبٹز٦ٺٍټ اٹٞجً ڇرْپٸ مٹٴ اٹٞٺجخ ڇ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇاڇٹٍبء اٽڈه اٹٞٺجخ 

  اٹ٦پٸ ٥ٺى اكفبٷ ٽٮچڈٻ اٹز٦ٺٍټ اٹنارً ڇاٹپَب٥لح ٥ٺى رؾٲٍٰ اڅلا٫ اٹزلهٌت ٭ً ٽَبٱبد ٝت اٹپغزپ٤

ثپب ٌٚپڀ هثٜ اٹز٦ٺٍټ ثبٹپغزپ٤ اٹپؾٺً  

: ؼشق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ       2

 

  اٹزٞڈٌو اٹپَزپو لا٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇاٹپلهٍٍڀ ٭ً اٹپَزْٮٍبد اٹٮو٥ٍخ ٭ً اٹپچبهاد اٹز٦ٺٍپٍخ .

  ڇ٤ٙ اٝو ڇاٙؾخ ٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍټ اٹَوٌوي ٍڈاء ٭ً اٹڂْبٝبد اٹز٦ٺٍپٍخ  ٥ٺى اٹپوٙى ٽجبّوح اڇ

. ثبٍزقلاٻ ؽبلاد ٽٶزڈثڄ 

  اٹڈٕڈٷ اٹى ځ٢بٻ ٌٚپڀ ر٪ٍٞخ ٽجوٽغخ ٹٺپڈا٤ٍٙ ماد الاڅپٍخ ٭ً ٽغبٷ رلهٌٌ اٹٞلاة ٭ً اٹپڈاك

اٹَوٌوٌخ  

  اٹ٦پٸ ٥ٺى رورٍت الاڇٹٍبد اٹٖؾٍخ ڇاٹپچبهاد اٹَوٌوٌخ ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً الاڇٹى .

 : رم١١ُ اٌؽٍجخ       3

  اٹ٦پٸ ٥ٺى ه٭٤ اٹپڈٙڈ٥ٍخ  ڇاٹپٖلاٱٍخ ڇاٹ٦لاٹخ ٭ً ٝوٯ رٲٍٍټ اٹٞٺجخ .

  رٲٍٍټ الاٹزياٻ ثبڅلا٫ اٹز٦ٺٍټ ٥ڂل ڇ٤ٙ اٍئٺخ الاٽزؾبځبد .
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  اٹپَب٥لح ٥ٺى اكفبٷ اٹٞوٯ اٹؾلٌضخ ٭ً اٹزٲٍٍټ ٍڈاء اٹٶزبثٍخ اڇ اٹ٦پٺٍخ .

   ڇ٤ٙ اٌٍ ٹزؾٺٍٸ ځزبئظ الاٽزؾبځبد رپچٍلا ٹڈ٤ٙ اٌٍ ڇاٙؾخ ٹٺڂغبػ ڇاٹوٍڈة

 :اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ        4

 ٝوٯ اٹز٦ٺٍټ اٹؾلٌضخ   ڇ٥پٸ اثؾبس ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ اٹٞجً ٭ً  رٲٍٍټ اٹٞٺجخ 

 

 :ِخشعبد ػًّ اٌّشوض 

  ٌٌاٌغبك ثوځبٽظ ٦ٌپٸ ٥ٺى رٞڈٌو ا٥ٚبء څٍئخ اٹزله 

  اٍزؾلاس ٦ّجخ ربث٦خ ٹٺپوٵي رو٥ى اٽزؾبځبد اٹٞٺجخ ڇرواٱت الاٹزياٻ ثبلاٌٍ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇرَب٥ل ٭ٍپب

: ٌٺً 

o  اٹزؤٵٍل ٥ٺى اٹزٲٍٍټ اٹْبٽٸ ٹٺٞٺجخ ثؾٍش ٌْپٸ رٲٍٍټ اٹپچبهاد اٹقبٕخ ثبلارٖبٷ ڇاٹپؾبكصخ ڇ

  .الافلاٯ اٹپچڂٍخ ڇ ڇاٹٲلهاد اٹٲٍبكٌخ ٹٺٞجٍت

o  اٹ٦پٸ ٥ٺى اٌغبك ثڂٴ ٹلاٍئٺخ ثؾٍش ٌٶڈٿ اٹڂڈاح ٭ً ٥پٺٍخ رغچٍي الاٽزؾبځبد اٹٶزبثٍخ ٙپڀ

 .اٌٍ صبثزڄ

o  ًاٹ٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو ځڈ٥ً ٭ً ٽغبٷ اٍزقلاٻ اٹٞوٯ اٹؾلٌضخ ٭ً ٽغبٷ رٲٍٍټ اكاء اٹٞٺجخ ٭ 

 .ٽغبٷ اٹپ٦و٭خ ڇاٹپچبهاد اٹَوٌوٌخ اٹپقزٺٮخ 

 

  ٥پٸ اٍزجبځبد رَب٥ل ٭ً ٱٍبً اٹپقوعبد اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٽڀ ؽٍش ٽلډ رؾٲٰ الاڅلا٫ اٹپڂچبعٍخ

ڇٽلح ٭ب٥ٺٍخ اٹٞوٯ اٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً رغچٍي فوٌظ ٵٺٍخ اٹٞت ٹَڈٯ اٹ٦پٸ  ڇاٹٲلهح ٥ٺى اٵپبٷ ر٦ٺٍپڄ 

 .اٹٞجً ٭ً ٽغبٷ افزٖبٕڄ
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 (الاٚي ِٓ ٔٛػخ فٟ الاسدْ) ٔبدٞ خش٠غٟ و١ٍخ اٌؽت فٟ اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ .2
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