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دورة تدريبية بعنوان 
إعداد وتقييم دراسات الجدوى  
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د.إيهاب خالد مقابله
أستاذ مساعد- قسم الاقتصاد
كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية

الجامعة الهاشمية 

جدول رقم (1)
 التكاليف الاستثمارية الكلية : مجمل راس مال المشروع
	1. التكاليف الاستثمارية الثابتة : رأس المال الثابت

	التكلفة (د.أ.)
	البند

	
	· شراء الأرض

	
	· تهيئة الموقع وتطويره(البنية التحتية، كهرباء ، ماء، تلفون) 

	
	· أشغال الهندسة والإنشاءات والمباني

	
	· الأثاث والمفروشات

	
	· الآلات والمعدات

	
	· وسائط النقل

	
	· احتياطيات الطوارئ

	
	· أخرى

	
	مجموع التكاليف الاستثمارية الثابتة

	
	

	2. تكاليف ما قبل التأسيس

	التكلفة (د.أ.)
	البند

	
	· الدراسات الاستطلاعية والتحريات التمهيدية

	
	· تكاليف ورسوم تأسيس المشروع

	
	· مصروفات إدارية وعمومية تأسيسية

	
	· التفاصيل الهندسية والتعاقدية

	
	· أتعاب محاماة وتدقيق

	
	· التشغيل التجريبي

	
	· احتياطيات الطوارئ

	
	· أخرى

	 
	مجموع نفقات ما قبل التشغيل

	تابع جدول رقم (1)
التكاليف الاستثمارية الكلية

	3. الاحتياجات من رأس المال العامل

	التكلفة (د.أ.)
	البند

	
	· النقد الحاضر

	
	· المخزون

	
	          مواد أولية

	
	          لوازم المشروع

	
	          المنتجات التامة الصنع

	
	· الحسابات المستحقة الدفع

	
	· احتياطيات الطوارئ

	
	· أخرى

	
	مجموع الاحتياجات من رأس المال العامل

	
	

	
	التكلفة الاستثمارية الكلية: مجمل رأس مال المشروع 1+2+3



جدول رقم (2)
  إجمالي تكلفة الاستثمارية وتمويل الاستثمار
	التكلفة د.أ
	1. التكاليف الاستثمارية الكلية : رأس مال المشروع(  

	
	 البيان

	
	· مجموع التكاليف الاستثمارية الثابتة

	
	· مجموع نفقات ما قبل التأسيس

	
	· مجموع الاحتياجات من رأس المال العامل

	
	مجموع التكاليف الاستثمارية

	
	 

	التكلفة د.أ
	2. مصادر التمويل

	
	· رأس المال المدفوع

	
	· قروض طويلة الأجل

	
	· قروض قصيرة الأجل

	
	· الأرباح المرسلمة

	
	· الفوائد البنكية (ما قبل التشغيل)

	
	مجموع التمويل

	
	 

	
	العجز/ الوفر في التمويل


جدول رقم (3)

تكلفة الاقتراض وسداد الديون
	البيان
	القيمة

	· حجم القرض
	

	· سعر الفائدة على القرض
	

	· فترة تسديد القرض
	

	· فترة السماح
	

	· مبلغ القرض في نهاية فترة القرض (القرض + الفائدة) 
	

	· قيمة القسط السنوي
	


ملاحظة: اذا كان هناك أكثر من قرض او أكثر من مصدر للقروض يتم تخصيص جدول لكل مصدر. لكن لا بد ان تجمع في النهاية في جدول واحد بحيث يتم فيه تحديد القسط السنوي لجميع القروض.
جدول رقم (4) 

 التكاليف التشغيلية السنوية (المتغيرة والثابتة) 
	1. التكاليف التشغيلية السنوية المتغيرة

	السنة 10
	السنة 9
	السنة 8
	السنة 7
	السنة 6
	السنة 5
	السنة 4
	السنة 3
	السنة 2
	السنة 1
	البند

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	المواد الأولية

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	لوازم المشروع

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	قطع غيار

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	تكاليف الإصلاح والصيانة

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	أجور اليد العاملة

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	تكاليف اليد العاملة

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الخدمات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	تأمين العمال والمخزون

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	كهرباء، ماء، وقود

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	أخرى

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع التكاليف المتغيرة


تابع -جدول رقم (4) 

التكاليف التشغيلية السنوية (المتغيرة والثابتة)
	2. التكاليف التشغيلية الثابتة

	السنة 10
	السنة 9
	السنة 8
	السنة 7
	السنة 6
	السنة 5
	السنة 4
	السنة 3
	السنة 2
	السنة 1
	البند

	اولاً: التكاليف الإدارية العامة

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الرواتب والأجور

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الإيجارات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	المواد والخدمات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	التأمين

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	أخرى

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع التكاليف الادارية


تابع - جدول رقم (4) : تكاليف التشغيل السنوية
	ثانياً: تكاليف التسويق

	السنة
 10
	السنة
 9
	السنة 8
	السنة 7
	السنة
 6
	السنة
 5
	السنة
 4
	السنة 3
	السنة 2
	السنة
 1
	البيان

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الرواتب والأجور

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	المواد الدعائية والخدمات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الاعلاناتت

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	تكاليف شركات التسويق

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	أخرى

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع تكاليف التسويق السنوية

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع تكاليف الانتاج الثابتة السنوية

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع التكاليف التشغيلية (الانتاج) السنوية


جدول رقم (4): تكاليف الانتاج السنوية

	السنة
 10
	السنة
 9
	السنة
 8
	السنة
 7
	السنة
 6
	السنة
 5
	السنة
 4
	السنة
 3
	السنة 2
	السنة
 1
	البند

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	تكاليف الانتاج السنوية (التشغيلية)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	معدل الاهتلاك السنوي 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	قيمة الاهتلاك السنوي

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع تكاليف الانتاج السنوية (التشغيلية + الاهتلاك)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الطاقة الانتاجية الكاملة

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	نسبة استغلال الطاقة الانتاجية

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	حجم الانتاج (عدد الوحدات المنتجة)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	معدل تكلفة الوحدة الواحدة


جدول رقم (5)
 الايرادات الكلية للمشروع (التدفقات النقدية الداخلية)
	 اولاً: ايرادات ما قبل التشغيل

	السنة
 10
	السنة
 9
	السنة
 8
	السنة
 7
	السنة
 6
	السنة
 5
	السنة
 4
	السنة
 3
	السنة
 2
	السنة
 1
	البند

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· فوائد بنكية

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· خلوات ومفتاحية

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· أخرى

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع ايرادات ما قبل التشغيل

	

	 ثانياً: الايرادات التشغيلية

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· مبيعات المنتج الاول

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· مبيعات المنتج الثاني

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· مبيعات المنتج الثالث

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع ايرادات التشغيل

	

	ثالثاً: الايرادات الأخرى

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· فوائد بنكية

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· ارباح استثمارات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· ايجارات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· دفعات مستحقة للمشروع

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع الايرادات الأخرى

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	قيمة الخردة (قيمة المشروع في نهاية عمره)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مجموع الايرادات الكلية السنوية


جدول رقم (6) 

 صافي العائد السنوي (التدفق الداخلي)

	السنة 10
	السنة 9
	السنة 8
	السنة 7
	السنة 6
	السنة 5
	السنة 4
	السنة 3
	السنة 2
	السنة 1
	البيان

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الايرادات الكلية للمشروع  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- مجموع تكاليف الانتاج السنوية 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- المكافآت

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- دفعات سداد القرض (إن وجد)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	صافي التدفق قبل الضريبة

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	معدل ضريبة الدخل

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ضريبة الدخل

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	صافي التدفق بعد الضريبة

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	صافي الدخل (التدفق) التراكمي

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	معدل الخصم

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	القيمة الحالية لكل دينار من التدفق الداخلي

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	القيمة الحالية لصافي التدفق الداخلي

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	المجموع التراكمي للقيمة الحالية لصافي العائد 


جدول رقم (7)
 المؤشرات المالية للمشروع
	القيمة
	المؤشر

	
	· فترة الاسترداد بالسنوات

	
	· معدل العائد على الاستثمار

	
	· معدل العائد الداخلي

	
	· صافي القيمة الخالية (سعر خصم --%)

	
	· مؤشر القيمة الحالية

	
	· نقطة التعادل 


جدول رقم (8)

 المؤشرات المالية للمشروع بعد اختبار الحساسية
	
	
	
	المؤشر

	
	
	
	· فترة الاسترداد بالسنوات

	
	
	
	· معدل العائد على الاستثمار

	
	
	
	· معدل العائد الداخلي

	
	
	
	· صافي القيمة الخالية (سعر خصم --%)

	
	
	
	· مؤشر القيمة الحالية

	
	
	
	· نقطة التعادل 


عناصر وهيكل دراسة الجدوى
	مقدمة
	: وتشتمل على وصف كامل للمشروع واهميته، مبررات اقامة المشروع، وتصنيف المشروع، والموقع.

	الدراسة السوقية
	: وتشتمل على احصاءات حول المشروع وامكانية السوق المحلي والاجنبي على استيعاب منتجاته. ومن هنا يتم تحديد الطاقة الانتاجية واقتراح السعر وعندها يتحدد الايراد الكلي السنوي للمشروع بالاعتماد على نسبة استغلال الطقاقة الانتاجية للمشروع.

	الدراسة الفنية
	·   وهنا يتم التأكيد على حجم الطاقة الانتاجية ونسبة استعلالها خلال سنوات عمر المشروع،
· يتم تحديد حاجة المشروع من المواد الأولية ومدى توفرها وتكلفتها ومصدرها (محلي او اجنبي)
· يتم عرض ووصف مراحل عملية الانتاج والتصنيع
· يتم تحديد حاجة المشروع من الآلات والمعدات وتكلفتها ومصدرها،
· يتم تحديد حاجة المشروع الأرض والانشاءات وتكلفتها ومصدرها، 
· يتم تحديد حاجة المشروع من العمالة المباشرة وغير المباشرة وتكلفتها ومصدرها،
· يتم تحديد حاجة المشروع من دورات تدريبية للعمال وتكلفتها
· يتم تحديد الفترة الزمنية لإنشاء المشروع.

	الدراسة الاقتصادية والمالية
	· تحديد التكاليف الاستثمارية الكلية للمشروع وتكاليف التشغيل السنوية
· تحديد الايرادات الكلية السنوية المتوقعة للمشروع
· يتم تحديد الاسس والفرضيات المستخدمة لاحتساب المؤشرات المالية مثل: عمر المشروع، سعر الخصم، معدل الضريبة، نسبة التمويل الذاتي، سعر الفائدة على القرض ، فترة السماح وفترة القرض (ان وجد)
· يتم اعتماد الحالات التي تمثل جانب المخاطر لأغراض تحليل الحساسية

	الاستنتاجات
	· عرض النتائج النهائية للتحليل المالي للمشروع 
· التوصية بتنفيذ المشروع او البحث عن مشروع آخر.
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