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منسق المادة: أ. د. أيمن أحمد العمري
الموقع الالكتروني للمادة:  
وصف المادة:


هذه المادة تشتمل على دراسة متقدمة للتعرف والتدقيق في مبادئ وممارسات إدارة التعليم العالي، متضمنة النظرية الادارية، والتعرف على الموضوعات الخاصة بأنظمة التعليم العالي في الأردن والعالم، وأساليب تمويلها، وكذلك تنظيم وإدارة الجامعة الحديثة المنتجة مع التركيز على أدب البحث في هذا المجال.

أهداف المادة:


 يتوقع من الطالب بعد الانتهاء من دراسة هذه المادة أن يكون قادرا على:

أ-
المعرفة والفهم، أن يكون الطالب:


1)
قادرا على إدراك أهمية إدارة التعليم العالي وتطبيقاتها محليا وعربيا وعالميا.

2)
قادرا على أن يناقش ويشرح القضايا التي تتعلق بالتعليم العالي. 


3)
قادرا على أن يستخدم أسلوب التفكير الناقد في القضايا الجدلية في إدارة التعليم العالي.

4)
قادرا على تقدير جهود العلماء والباحثين في مجال إدارة التعليم العالي.
ب-
المهارات العقلية – المقدرة على:


1)
استخدام المهارات التحليلية بشكل مناسب.

2)
الاعتماد على النفس بقدر الإمكان.

3)
تصميم وتنفيذ بعض الاستراتيجيات للتعامل مع قضايا إدارة التعليم العالي.

4)
تطبيق وتقييم بشكل مناسب مهارات البحث العلمي وأخلاقياته والتفكير الناقد وحل المشكلات عند التعامل مع قضايا إدارة التعليم العالي.
ج-
المهارات العملية – المقدرة على:


1)
استخدام أدوات جمع البيانات بشكل مناسب.

2)
استخدام الدراسات العلمية المتعلقة بموضوع إدارة التعليم العالي بشكل فعال.

3)
تقديم محاضرات مناسبة للزمان والمكان والحضور.

4)
تحضير وتقديم تقارير شفوية وكتابية متناسقة ومنظمة تتعلق بمواضيع ذات صلة بإدارة التعليم العالي.

5)
أن يعي مشكلات العالم الحاضر الصحية والسليمة التي لها علاقة بإدارة التعليم العالي.

6)
أن يخطط ويتولى مشروع فردي/ جماعي له علاقة بإحدى التحديات والصعوبات التي تواجه التعليم العالي.

7)
مواكبة التطورات العلمية في مجال إدارة التعليم العالي.
د-
مهارات التواصل – المقدرة على:

1)
عرض مدخل تكاملي لتطوير مهارات التواصل مع المجتمع المحلي في الدفاع عن قضايا التعليم العالي.

2)
العمل بفاعلية مع نظام أصحاب ومستخدمي الأنظمة


3)
يحقق التوازن بين الاعتماد على النفس وطلب المساعدة عند الحاجة.

4)
إبراز المسؤولية الشخصية عن طريق العمل نحو خطوط نهاية متعددة فيما يتعلق بمتطلبات المادة.


5)
استخدام مفردات التعليم العالي للتواصل مع الآخرين.

متطلبات المادة:

	النشاط
	النوع


	تاريخ البدء
	تاريخ الانتهاء

	المشاركة الصفية
	- الالتزام بالحضور والمشاركة.
- التحضير المسبق والمشاركة في المادة التعليمية
	1/2/2015
	7/5/2015

	قراءة المادة
	- لتعلم وفهم مبادئ  إدارة التعليم العالي والتحديات التي يواجهها، سوف تتم من خلال قراءات متنوعة ومتعددة لعدد من الباحثين في مجال التعليم العالي.

-  يتوقع من الطلبة تخصيص الوقت المناسب خلال الأسبوع للاطلاع على تلك القراءات والتحضير ليتم مناقشتها داخل القاعة الصفية.
	1/2/2015
	7/5/2015

	مهارات الاتصال
	- مهارات الكتابة والاتصال مهمة في القيام بنشاطات هذا المساق. يتوقع من الطلبة الالتزام بمعايير الكتابة للأبحاث والتقارير المعتمدة لدى الجامعة الهاشمية للتوثيق خلال البحث أو في كتابة المراجع.

-  يتم تشجيع العمل الجماعي في القراءات وكتابة التقارير والأبحاث، بالإضافة إلى المناقشة والحوار والنقد البناء، مع الأخذ بعين الاعتبار احترام وجهات النظر المتباينة والمختلفة  للزملاء.
	1/2/2015
	7/5/2015

	الأمانة العلمية والأكاديمية
	- يتوقع من جميع الطلبة الالتزام العالي والكامل بمعايير الأمانة الأكاديمية.
	1/2/2015
	7/5/2015

	الطلبة ذوي الحاجات الخاصة
	- يستطيع الطالب طلب المساعدة إذا واجهته صعوبة تمنعه من فهم المادة أو أي من متطلباتها.

-  يستطيع عمل ذلك من خلال الاتصال بمدرس المادة من خلال الهاتف أو البريد الالكتروني أو إبلاغه شفويا. 
	1/2/2015
	7/5/2015

	تحليل مؤسسي
	استخدام واحدة أو أكثر من استراتيجيات التحليل المؤسسي (SWOT, Field-Force Analysis, Open System Model)
	1/2/2015
	7/5/2015

	واجبات
	بحث يتم في إعداده الأسلوب العلمي المتبع في رسائل الماجستير والدكتوراه من حيث تحديد مشكلة الدراسة وأهدافها ومجتمعها وأسلوب جمع البيانات وتحليلها ومناقشتها والتوصيات المستخلصة منها
	1/2/2015
	7/5/2015


الاختبارات والتقويم:

	النقاط
	الواجب

	تحليل مؤسسي Organizational Analysis
	20 points

	Home works
	10 points

	Mid Exam
	30 points

	Final Exam
	40 points

	Total
	100 points


محتوى المادة:
	محتوى المادة
	اليوم والتاريخ
	 

	-  مناقشة خطة المادة

-  مناقشة متطلبات وتوقعات المادة
-  توزيع مواضيع المادة على الطلبة للالقاء داخل الصف خلال الفصل الدراسي، بالاضافة الى تحديد المواضيع للأبحاث.
	5/2/2015

	الأسبوع الأول


	-  مفهوم ومحتوى التعليم العالي

-  مبادئ وأهداف التعليم العالي
-  مفهوم إدارة التعليم العالي

-  التطور التاريخي للتعليم العالي عالميا، عربيا، وأردنيا
-  أنماط التعليم العالي

-  واقع الإدارة في التعليم العالي
- Institutional mission and purpose

Lockwood & Davis (1985). Pp. 80 – 101
	12/2/2015

	الأسبوع الثاني


	الإدارة والتشريعات في التعليم العالي:

نماذج لدراسة تصنيف التنظيم الجامعي :   Models of Organizational Functioning:

- النموذج البيروقراطي للتنظيم الجامعي The Bureaucratic Institution

- النموذج الرفاقي للتنظيم الجامعي   The Collegial Institution

- النموذج السياسي للتنظيم الجامعي   The Political Institution

-  نموذج الفوضوية للمنظمة  The Anarchical Institution

  عبد الباري درة (1989). ص ص 180 - 226

Leadership Analysis. Reading-: Brown pages 203-258.
	19/2/2015

	الأسبوع الثالث


	الهيكل الإداري والتنظيمات الإدارية في الجامعات
- Governance: Structure of units, committee structure, and structure of offices.

- تحديث  الهياكل التنظيمية للجامعات. 

  عبد الباري درة (1989). ص ص 12 – 29

- تحديث إدارة شؤون العاملين في الجامعة.

  عبد الباري درة (1989). ص ص 30 -58
Lockwood & Davis (1985). Pp. 102 – 138
	26/2/2015

	الأسبوع الرابع


	المجالس في الجامعات، صلاحيتها ومسؤولياتها :

- مجلس الأمناء

- مجلس الجامعة

- مجلس العمداء

- مجلس الكلية

- مجلس القسم

    هاني عبد الرحمن الطويل. الإدارة التربوية بحوث ودراسات.
	5/3/2015

	الأسبوع الخامس


	تمويل التعليم العالي:

-  سياسات التمويل في التعليم العالي

-  تحديث الإدارة المالية في الجامعات

  عبد الباري درة (1989). ص ص 64 -    .
- Budgeting and Management of Finance

  Lockwood & Davis (1985). Pp. 209 – 230
* موعد تسليم التحليل المؤسسي
	12/3/2015

	الأسبوع السادس


	 البحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي
	19/3/2015

	الأسبوع السابع

	البيئة الجامعية
	26/3/2015

	الأسبوع الثامن

	الجامعة والمجتمع
	2/4/2015

	الأسبوع التاسع

	التكامل بين الجامعات والصناعة: التكامل الصناعي الأكاديمي
	9/4/2015

	الأسبوع العاشر

	التعلم الالكتروني والتعلم عن بعد والتعلم المفتوح 
	16/4/2015

	الأسبوع الحادي عشر

	أخلاقيات العمل في التعليم العالي
	23/4/2015

	الأسبوع الثاني عشر

	Presentations
مناقشة الأبحاث
	30/4/2015

	الأسبوع الثالث عشر

	Presentations
مناقشة الأبحاث
	7/5/2015

	الأسبوع الرابع عشر

	الامتحانات النهائية Final Examination     
	9 – 21/5/2015
	 


جدول توزيع المادة:
	الفترة الزمنية
	المحتوى

	3 ساعات
	معلومات عامة

	6 ساعات
	العام

	15 ساعة
	التفصيلات

	9 ساعات
	المفاهيم

	9 ساعات
	مناقشة

	 6 ساعات
	اختبارات

	48 ساعة
	الكلي


الكتب المقررة والمواد الداعمة:
الكتب المقررة:

1)
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.(2005). نحو إستراتيجية وطنية للتعليم العالي والبحث العلمي للأعوام 2005 حتى 2010. عمان، الأردن.

2)
التل، أحمد يوسف .(1998). التعليم العالي في الأردن. منشورات لجنة تاريخ الأردن، عمان.

المواد الداعمة:

1)
عريفج، سامي .(1979). نشوء الجامعات وتطور أفكارها. أفكار، 47، 29-43.

2)
حمارنه، وليد .(1981). نشأة الجامعات في أوروبا. الفكر العربي، 20، 128-145.

3)
الخطيب، أحمد (2001). الإدارة الجامعية. اربد: مؤسسة حمادة للدراسات الجامعية والنشر والتوزيع.

4)
الطويل، هاني عبد الرحمن.(   ). الإدارة التربوية: بحوث ودراسات. الجامعة الأردنية، عمان.

5)
التل، شادية (2000). التعليم العالي في الأردن بين الواقع والطموح. جامعة الزرقاء الأهلية.
6) -
Brown, M.C. (Ed.). (2000). Organization and governance in higher education (5th ed.). Boston, MA: Pearson Custom.

7) -
Barnett, R. (1990). The idea of higher education. The Society for Research into Higher Education & Open University Press.

8) -
Lockwood, G., & Davis, J. (1985). Universities: The management challenges. SRHE & NFER-NELSON.

9) http://hu.edu.jo/
10) http://www.mohe.gov.jo
11) http://www.moe.gov.jo
12) http://wsu.edu
13) http://nchrd.gov.jo
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